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哪些人最適合來上課？
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• 快速成本結算流程

上線前

• 成本管理優化

上線後



學習建議
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•放鬆心情
•快樂學習
•持續應用
•學習過程不留白



成會部門的角色新挑戰
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A

瞭解產品

B

結算又     
又      

C

可以影響利潤
的部門

成會人員，應該要做更有附加價值的工作夥伴



成會部門是企業 重要單位

企業的成本與 有很緊密的關係!
           成本的            得當,將決定企業是否            !
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成本人員面臨的問題

成本結算
要快一點

前端憑證

前端憑證

6



為何你要聽這堂課
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成本結算前端流程很重要,
但經常被忽略

成本問題排除技巧，
提昇成本結算效率



透過課程 你可以學到
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瞭解ERP成本
重要元素

瞭解成本架構
及相關流程

瞭解瞭解成本
報表核算的手法

及要領
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課程大綱

01 ERP產品成本的重要元素

02 成本計算系統與其他系統的關聯

03 成本資訊系統月結流程

04 ERP成本報表核算手法及要領



產品成本的要素 
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【買賣業的產品成本】
產品從採購到可出售之一切必要且             支出

進貨成本 

勞務成本 



產品成本的要素 
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【製造業的產品成本】
商品從製造到可供使用狀態為止的一切必要且合理支出

直接材料成本 直接人工成本  製造費用 委外加工費



產品成本的要素
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• 產品的主要成分且需歸屬於產品的材料成本
• 何謂材料用料清單(BOM-BillOfMaterials)

EX: 原料:製造連接器的塑膠粒、組件: 鐵殼及PC板等

直接材料成本 直接人工成本  製造費用 委外加工費



產品成本-直接材料成本
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原
料

塑膠粒、橡膠、鑄件等需要經過一些加工處理
(EX.加熱、加壓、切削) 。

素
材

鐵板、木材、皮革布料等未經剪裁或分割前
的直接材料。

零
配
件
及

零
組
件

經協力廠商簡單加工(例如鑽孔、攻牙)再組立
成為加工組件。

直接材料隨著加工型態不同而有不同名稱



產品成本-直接人工成本
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• 直接從事產品生產並歸屬於產品的人工成本
• 生產線各組工人的工資與

直接材料成本 直接人工成本  製造費用 委外加工費



產品成本-製造費用
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• 產品的製造過程中，需發生的間接材料(包材)、間接人工
成本，稱之間接生產費用

直接材料成本 直接人工成本  製造費用 委外加工費



產品成本-製造費用
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製造費用包括三項要素

間
接
材
料

(

物
料)

(1)歸屬於產品的一部份，但因耗用量較少或
歸屬於產品較為不易者。

(2)非產品的成分，但與產品的製造有間接關係。
間
接
人
工

間接參與產品生產的人工成本。

其
他
製
造

費
用

          費、         費、折舊、攤提、租金支出、
財產稅、產物保險費、模具費、委外加工費、 
修繕保養費、雜項購置、差旅費、交通費等。



建立成本會計制度的步驟 
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  編製與分析
 成本管理報表 

5  制定
成本會計制度

6

  蒐集與計算
  產品成本 

3
瞭解生產流程

1   瞭解成本作業    
  流程 

2

控管成本要素 
4
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課程大綱

01 ERP產品成本的重要元素

02 成本計算系統與其他系統的關聯

03 成本資訊系統月結流程

04 ERP成本報表核算手法及要領



以製令為成本計算依據

製令/託外管理系統

計算材料單位成本

庫存管理系統 製令/託外管理系統 製令/託外管理系統

製令工時來源

廠區生產追蹤系統

其他製造費用來源

庫存管理系統

u 部門領用

庫存管理系統
    成本計算管理系統 庫存管理系統

計算製令成本更新入庫成本更新月加權成本賦予銷貨成本

訂單管理系統

材料成本來源

庫存管理系統
期初值 本期

採購管理系統

人工成本來源
製造費用來源

會計總帳管理系統

u 直接人工成本
u 製造費用月底成本

計價作業
領料單

退料單

託外進貨單

託外退貨單

生產入庫單

製令/託外管理系統

製造命令

生產成本
計算作業 月底成本

計價作業

材料成本 加工費用 人工成本+製造費用

品號每月
統計維護

進貨單

退貨單 移轉單

會計傳票

銷貨單

銷退單

異動明細維護作業

品號每月統計維護

庫存異動單
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計算部門領用成本

補充

成本計算系統與其他系統的關聯



材料成本的來源
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材料取得成本

材料買價

倉儲費用

貨務稅關稅

報關費

保險費

運費



材料成本的蒐集與計算步驟
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  規劃材料用量
  清單-BOM 

1   計算材料取得  
  成本 

2   建立製令或
  工單 

3

  產出
  進耗存統計表

6   產出直接原料  
  明細表 

5   使用領料單及  
  退料單 

4



製造費用的蒐集與計算步驟

22

【服務部門】
不直接從事生產，但能提供服務給產品有關之部門，
例如:倉管、生管、 品管、 生技、 維修、 廠務等部
門；生產之管理人員-課長(間接)。

服務部門 生產部門

間接製造費用

直接材料 直接人工

直接製造費用

成本標的
(產品)
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課程大綱

01 ERP產品成本的重要元素

02 成本計算系統與其他系統的關聯

03 成本資訊系統月結流程

04 ERP成本報表核算手法及要領



成本結算流程
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START

STEP 1.

STEP 2.

「基本資料管理系統 \ 建立作業 \ 
進銷存參數設定作業」

設定帳務凍結日

列印「庫存管理系統 \ 清單與明細表 \ 
影響庫存單據明細表」( 確認狀態＝未確認者 )

檢核未確認異動單據
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STEP 3.

STEP 4.

STEP 5.

列印「製令/託外管理系統 \ 報表列印 \ 
生產進度表」
( 製令狀態＝未生產、已領料、生產中 )

檢核未完工之製造命令

列印「庫存管理系統 \ 清單與明細表 \ 
庫存月結異常檢視表」

庫存月結異常報表

執行「庫存管理系統 \ 批次作業 \ 
現有庫存重計作業」

確定庫存資料之正確性

STEP 6.
執行「庫存管理系統 \ 批次作業 \ 
月底成本計價作業」

材料計價

成
本
結
算
流
程
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STEP 7.

STEP 8.

STEP 9.

列印「庫存管理系統 \ 報表列印 \ 
庫存異動統計表 或 部門異動單據統計表」

統計間接材料成本

執行「成本計算管理系統 \ 批次作業 \ 
製令工時產生作業」

工時的蒐集

「成本計算管理系統 \ 線別工時彙總作業」
「成本計算管理系統 \ 線別成本建立作業」

彙總線別工時及人工製費

STEP 10.
執行「成本計算管理系統 \ 批次作業 \ 
成本低階碼計算更新作業」

確定成本低階碼的正確性

成
本
結
算
流
程
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STEP 11.

STEP 12.

STEP 13.

列印「成本計算管理系統 \ 報表列印 \ 
無效製令領料明細表 及 成本異常檢視表」

成本計算前異常資料檢核

「成本計算管理系統 \ 生產成本計算作業」

成本計算作業

列印「成本計算管理系統 \ 報表列印 \ 
成本異常檢視表」

成本計算後異常資料檢核

STEP 14. 成本報表核對

STEP 15. 庫存管理系統 \ 批次作業 \自動調整庫存作業

庫存成本的調整

成
本
結
算
流
程



28FINISH

STEP 18.

STEP 19.

執行「自動分錄系統 \ 批次作業 \ 
產生分錄底稿作業」

成本分錄產生

執行「庫存管理系統 \ 批次作業 \
月底存貨結轉作業」

月結

STEP 16. 「基本資料管理系統 \ 建立作業 \ 
進銷存參數設定作業」

解除凍結日期

STEP 17.
確認「庫存管理系統 \ 日常異動處理 \ 
成本開帳 / 調整單建立作業」

確認成本調整資料成
本
結
算
流
程



步驟 1 : 設定帳務凍結日
目的：設定凍結的異動單據，以免使用者不慎異動資料

註：不建議一般使用者補單據，允許新增單據，針對成本會計人員新增
        調整庫存單據用。
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步驟 2 :檢核未確認異動單據
目的：檢查當月還有多少未確認的單據

30



步驟 3 : 檢核未完工之製造命令
目的：檢核有哪些應該完工或需要指定完工仍未完工的製造命令

31



步驟 4 : 庫存月結異常檢核表
目的：將每月庫存月初總數量≠月初數量小計或月初總成本≠月初成

本小計之各庫存異常資料列印成表

32



步驟 5 : 確認庫存資料之正確性
目的：重新計算庫存資料，並將資料彙總至「品號每月統計維護」

33

u 重計年月須大於關帳年月且小於等於現行年月
u 系統將重新計算此段期間之異動資料：重計年月 ～ 現行年月



步驟 6 : 庫存成本計價
目的：計算材料品號當月份的月加權平均單價

34

u 計算材料的單位成本，可以統計有哪些間接材料要當成
   製造費用分攤



步驟 7 : 統計間接材料成本
目的：搜集製造費用

35

   想一想同樣是領料，單別11及54 有何不同?



步驟8-1 : 搜集工時-製令工時產生
目的：由系統自動產生製令工時

36

• 依生產記錄產生：報工單或移轉單(依製
程參數設定)的使用人時、使用機時

• 依製令製程標準工時產生：移轉單:(驗
收數量+報廢數量)/預計產量*製令製程
之標準工時

• 依產品途程標準工時產生 : 生產入庫單:
途程之固定工時+(驗收數量+報廢數
量)/工時批量*變動工時

• 依實際產量當工時產生 : 生產入庫單:(驗
收數量+報廢數量)*工時底數

來
源



步驟8-2 : 搜集工時-製令工時建立
目的：記錄工時，可由製令工時產生作業產生，

也可以手動在此建立，為此製令人工、製費分攤依據

37



步驟 9 : 彙總線別工時&輸入線別成本
目的 : 彙總同線別製令工時至線別成本建立作業

38

可以：
1.手動輸入
2.線別成本產生作業

製令工時彙總而來

工資率及製費分攤率採：標準工資率及製費分攤率採：實際



步驟10 : 確定成本低階碼的正確性
目的：計算當月各品號低階碼，並做記錄與維護

39



步驟11 : 成本計算前異常資料檢核
目的：將各成本計算相關資料作一檢視，便了解成本資料異常狀況

40

•製令空白：領退料單身製令單別單號空白

•製令不存在：製令單頭之單別空白

•製令無產出：製令成本檔產品品號為空白

訊
息

及
異

常



步驟12 : 生產成本計算

41

什麼是在製約量/約當產量 ?



補充：名詞解釋

42

在製約量
針對當月未結案之製令 ，為使其單位成本更接近實際成本，
可對於在製品認定一預估完成之約量

製令當月未完工才會有在製情形

約當產量

系統提供多種在製約量衡量基礎

約當產量＝實際生產入庫數量＋在製約量

VS



補充：在製約量計算方式
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計算製令生產
每單位之材料成本

計算製令之約當產量

計算製令之在製約量

製令之預計產量
製令單身需領用量 月檔單位成本×

製令實際領用材料金額
每單位材料成本

期初在製約量＋約當產量－(生產入庫量＋託外進貨量
＋報廢量)

1.依實際投入材料成本計算

2.依投入套數計算(領料套數)

期初在製約量＋已領套數－(生產入庫量＋託外進貨量
＋報廢數量)

製令之在製約量



補充：在製約量計算方式

44

計算製令生產
每單位之材料成本

計算製令之約當產量

計算製令之在製約量

製令之預計產量
製令單身需領用量 月檔單位成本×

製令實際領用材料金額
每單位材料成本

期初在製約量＋約當產量－(生產入庫量＋託外進貨量
＋報廢量)

1.依實際投入材料成本計算

2.依投入套數計算(領料套數)

期初在製約量＋已領套數－(生產入庫量＋託外進貨量
＋報廢數量)

製令之在製約量

領料時常缺東缺西
的，該用什麼方式
計算在製約量？



步驟13 : 成本計算後異常資料檢核
目的：將成本計算後的相關資料作一檢視，以便了解成本資料異常

之狀況

45



步驟14 : 成本報表核對(1)

46

材料

人工、製費

= +

= +

核對本期投入人工、製費

=

+

產品成本分析表
材料成本

上個月製令在製
成本明細表的期末在製 

直接原料明細表
(含料/工/費)金額 

產品成本分析表
人工/製費成本 

上個月製令
在製成本明細表

的期末在製

庫存異動統計表-當期領
(勾選直接材料)

的人工/製費成本

線別人工製費清單
人工/製費成本 

產品成本分析表
本階人工成本

線別人工製費清單
人工成本 



核對本期投入人工、製費

核對本期入庫金額

加工

=產品成本分析表
本階加工費用

廠商加工進料彙總表
進貨金額 

在製品進耗
存統計表 

=
產品入庫成本明細表

(勾僅有入庫者)
生產成本 

進耗存統計表
本期製令入庫額 

期初在製
金額 

本期投入
金額 

差異調整
金額 

期末在製
金額 

本期入庫
金額

= + = +

步驟14 : 成本報表核對(2)

47

+



步驟15 : 庫存成本的調整
目的：1.當月份庫存為零但金額不為零之品號；2.調整分庫成本

48



步驟16:解除凍結日期
目的：解除凍結日期至可以確認成本調整單

49

成本會計人員於【步驟 15】產生成本調整單，但產生的單據之日期為當月月底，
故必須將「帳務凍結日期」設成可以確認該些成本調整單據。



步驟17 : 確認成本調整資料
目的：確認成本調整單

50

1.須確認成本會計人員於【步驟15】產生之成本調整單。
2.若要自行調整庫存成本亦須於此作業處理 ( 該成本不影響當月月加權成本，
   但調整之成本會影響下個月期初值者 )



步驟18 : 成本分錄產生

51

   想一想哪些單據是成本計算後要拋的分錄?

成本之分錄完成後，應檢查會計總帳之存貨(含
製成品/半製品/原物料…等)與庫存進耗存統計表
之存貨(含製令在製成本)是否相同！ 



步驟19 : 月底存貨結轉
目的：將當月結算出之月底存貨成本，結轉至下個月月初，並將

現行年月+1

52
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課程大綱

01 ERP產品成本的重要元素

02 成本計算系統與其他系統的關聯

03 成本資訊系統月結流程

04 ERP成本報表核算手法及要領



日常監控 成本分析 報稅管理

(一)報表運用的三個類型

54



(二)企業營運與財務報表

55

生產

行銷

人力
資源

研究
發展

財務 企業
活動

財務
報表

同業
競爭

全球
經濟

從財務角度要看: 資產負債表/損益表



職能管理報表一覽表(14)

成
本
計
算

1.庫存明細表
2.庫存明細帳
3.製令用料分析表
4.部門異動統計表
5.成本異常檢視表

6.線別人工製費清單
7.直接原料明細表
8.廠商加工進料彙總表
9.產品成本分析表

10.製令成本分析表
11.製令在製明細表
12.在製品進耗存統計表
13.產品入庫成本明細表
14.進耗存統計表

(後)可核對的報表(前)問題檢視報表

56



u 報表名稱:1.庫存明細表
u 應用說明:

統計各品項的存貨結餘數字，協助資材人員確實掌握庫存
狀況，做好存貨管理。

u 查帳應用:核對期末餘額及檢查負數餘額。 

三、ERP管理報表說明

日常 內控

57



三、ERP管理報表說明-庫存明細表

58

u           資材人員於月底產出報表統計庫存的結餘狀況是否有異，可選擇  
      「僅列印金額或數量異常者」查出存貨異常品項，進而排除異常。

使用
時機



59



60

        查核出庫存數量異常的品項，再搭配「庫存明細帳」逐筆核對異
        常品項的出入庫狀況，找出問題並修正，確保庫存的正確 。

管理
重點



u 報表名稱:2.庫存明細帳
u 應用說明:

此報表詳細記錄庫存每日進出明細，又稱作「庫存日記帳」
若資材發現庫存數量異常，可藉此報表逐筆核對找出異常
資料，進行修正或調整。  

日常

三、ERP管理報表說明

61



三、ERP管理報表說明-庫存明細帳

62

                 資材人員應定時列出報表，掌握進/出貨異動狀況，養成日清月結            
                 習慣，確保庫存的正確性。

使用
時機



63

                    可先利用「庫存明細表」檢核庫存數量是否異常，再搭配此報表
                    逐筆核對異常品項的出入庫狀況，找出問題並排除修正。

管理
重點



u 報表名稱:3.製令用料分析表
u 應用說明:對製令之實際與標準用料差異比較之異

常管理報表。
u 查帳應用:檢核製令實際投入材料之狀況。

三、ERP管理報表說明

64



三、ERP管理報表說明-製令用料分析表

65

                  針對已完工/指定完工的製令，查詢其用料狀況，提供生管人員比
                  較製令[實際用料]與[標準用料]差異的異常管理報表。

使用
時機



三、ERP管理報表說明-製令用料分析表

66

                  針對已完工/指定完工的製令，查詢其用料狀況，提供生管人員比
                  較製令[實際用料]與[標準用料]差異的異常管理報表。

使用
時機



67

依照實際與標準用料差異比較資訊，
        可評估是否為BOM用量調整或是現場管理檢討。

管理
重點 1/1



u 報表名稱:4.部門異動單據統計表
u 應用說明:此報表是依照部門的角度來排序，可用來統計

庫存異動單的各部門領料、退料的明細報表，來源單據是
統計期間之『庫存異動單』的異動數量金額進行統計，並
依部門分開統計及依對應類別會計科目彙總。

u 查帳應用：切部門費用分錄。

三、ERP管理報表說明

日常

68



三、ERP管理報表說明-部門異動單據統計表

69

                   執行『月底成本計價作業』的成本計算後，如針對製造費用想
                   了解部門明細時，可以透過此報表檢視這個月的各部門在
                   製造費用相關異動資。

使用
時機



70

                    成本人員在計算成本時，會需要將間接材料的耗用彙總納入製造費用中，
                    而間接材料的領用會從庫存系統處理，在統計製費時，不會將研發單位的  
                    耗用納入，需要透過此報表區分不同單位的耗用才能收。

管理
重點



u 報表名稱:5.成本異常檢視表
u 查帳應用:此報表分為成本計算前及計算後之異常檢

視報表，將某月份有關於產品成本計算之製令工時、
製令在製和各種單據資料作一檢視，以便了解成本資
料是否異常之情況。

E. 錯誤：代表資料錯誤，須全部排除後才可開始執行成本計算。
W.警告：代表作業流程可能有誤，經檢視後可選擇是否要處理。

三、ERP管理報表說明

日常

71



三、ERP管理報表說明-成本異常檢視表

72

                 成本計算前之異常資料檢核，為減少關於低階碼錯誤訊息;
                 成本計算後之異常資料檢核，成本相關異常排除，看到成本計算
過之         結果。

使用
時機

成本計算前



73

                     有異常須先排除，方可執行「生產成本計算作業」，確保成本計算的來
         源資料是正確；而在成本計算後，再執行本報表，確保成本計算出來的
               結果資料是否有異常，如有異常應需排除後再重新計算成本，直到正確為止。

管理
重點 1/2

E.已完工卻無完工日
異常原因：該製令單的【實際完工日】為空白，且【狀態碼】為y.指定完工，製令直
接修改狀態為「指定完工」，但沒有輸入實際完工日 。建議請改用『製令變更單』來
做指定完工，系統即會回寫實際完工日，即可解決異常。



74

                     有異常須先排除，方可執行「生產成本計算作業」，確保成本計算的來
                     源資料是正確；而在成本計算後，再執行本報表，確保成本計算出來的
               結果資料是否有異常，如有異常應需排除後再重新計算成本，直到正確為止。

管理
重點 2/2

1 pcs 未確認
4 pcs 未確認

1 pcs 未確認
1 pcs 未確認

1 pcs 未確認

E.無製令領料資料
異常原因：
(1)該製令單有領料單，但領料數量為0，故發生異常。
(2)如果確定不需要領材料，可以忽略此訊息;如果確定要領材料，
請補領料單據



三、ERP管理報表說明-成本異常檢視表

75

                 成本計算前之異常資料檢核，為減少關於低階碼錯誤訊息;
                 成本計算後之異常資料檢核，成本相關異常排除，看到成本計算
過之         結果。

使用
時機

成本計算後



76

                     有異常須先排除，方可執行「生產成本計算作業」，確保成本計算的來
                     源資料是正確；而在成本計算後，再執行本報表，確保成本計算出來的
               結果資料是否有異常，如有異常應需排除後再重新計算成本，直到正確為止。

管理
重點 1/3

E.製令有加工費用成本卻無產出及在製
異常原因：成本計算管理系統→基本資料管理→『成本參數設定
作業』的【選擇加工費用在製約量計算方式】＝“依實際投入材
料計算”，但該製令領料的材料成本=0，所以無法算出約當產量
將『製令成本建立作業』中的【在製約量鎖定】勾選，約量部份
填入數值，再重新執行『生產成本計算作業』 。



77

                     有異常須先排除，方可執行「生產成本計算作業」，確保成本計算的來
                     源資料是正確；而在成本計算後，再執行本報表，確保成本計算出來的
               結果資料是否有異常，如有異常應需排除後再重新計算成本，直到正確為止。

管理
重點 2/3

E.製令有材料成本卻無產出及在製
異常原因：該製令有領料單，因該製令已指定結案所以無在製，
但材料成本仍有卻無在製或生產入庫，所以應進行退料單，
再重新計算成本即可排除異常。
若無法退料，可執行『成本差異調整作業』。



78

                     有異常須先排除，方可執行「生產成本計算作業」，確保成本計算的來
                     源資料是正確；而在成本計算後，再執行本報表，確保成本計算出來的
               結果資料是否有異常，如有異常應需排除後再重新計算成本，直到正確為止。

管理
重點 3/3

E.製令有人工製費成本卻無產出及在製
異常原因：該製令有人工與製造費用，因該製令已指定結案所
以無在製，但人工製費成本仍有卻無在製或生產入庫，
所以應刪除『製令工時建立』的資料，再重新執行『線別成本
彙總作業』及『線別成本產生作業』，重新計算『生產成本計
算作業』讓系統重新分攤。
也可執行『成本差異調整作業』。



職能管理報表一覽表(14)

成
本
計
算

1.庫存明細表
2.庫存明細帳
3.製令用料分析表
4.部門異動統計表
5.成本異常檢視表

(後)可核對的報表(前)問題檢視報表

79

  6.線別人工製費清單
  7.直接原料明細表
  8.廠商加工進料彙總表
  9.產品成本分析表
10.製令成本分析表
11.製令在製明細表
12.在製品進耗存統計表
13.產品入庫成本明細表
14.進耗存統計表



成本核對引導

80

期初
在製

本期
投入

產出
(入庫)

期末
在製

差異
調整

材料:領退料
人工:線別成本建立
製費:(同上)
加工:託外進貨單-未稅金額

生產入庫單
託外進(退)貨單



u 報表名稱:6.線別人工製費清單
u 應用說明:製造線別人工成本之統計管理報表。
u 查帳應用:核對當期投入人工製費金額。

三、ERP管理報表說明

日常

81



三、ERP管理報表說明-線別人工製費清單

82

                 成本計算後，如針對加工費用想了解明細時，可以透過此報表檢
                 視這個月的加工異動資料。

使用
時機



83

                    統計與線別人工相關之工時單據，可與產品成本分析表的人工，
                    製費相互勾稽。

管理
重點



u 報表名稱:7.直接原料明細表
u 應用說明:

1.成本計算後，列印本報表查詢各產品之直接原料投入狀況。
2.本報表之金額(含料、工、費)為當期之「庫存領料成本」，
應於【進耗存統計表】之「本期生產領料金額」相等。

u 查帳應用:核對統計當期投入之直接原料金額。

三、ERP管理報表說明

報稅

84



三、ERP管理報表說明-直接原料明細表

85

　　　　  成本計算後，列印本報表查詢各產品之直接原料投入狀況；
　　　　  除了可用來收集本期投入純材料成本，
                  也可以收集下階人工／製費／加工加總。

使用
時機

  有何不同?



直接原料明細表-選項說明

86

本階人工=10
本階製費=15
本階加工=8

本階人工=8
本階製費=7

材料=3 材料=2

材料=5

A

B C

D E

B_成本 20

材料 5

人工 8

製費 7

A_材料成本
含料/工/費 僅含材料

材料

二者間的差異金額=下階人工/製費/加工



                    成本計算後，可用來作報表核對：當此報表之金額（含料、 工、 費）
        (1)當期庫存領料成本，應等於【進耗存統計表】之「本期製令領料淨額」
        (2)僅列印「原料類」時，應等於【銷貨-製造成本彙總】之「原料總額」。

管理
重點

87

金額含
料工費



88

金額僅含
材料



三、ERP管理報表說明

89

u 報表名稱:8.廠商加工進料彙總表
u 應用說明:將加工廠商在一段期間之進貨資料按廠

商別彙總列印
u 查帳應用:核對當期加工費用

日常



三、ERP管理報表說明-廠商加工進料彙總表

90

                 成本計算後，如針對加工費用想了解明細時，可以透過此報表檢
                 視這個月的加工異動資料。

使用
時機





91

                    統計與加工費用相關之各單據明細金額，可與產品成本分析表的
                    加工費用相互勾稽。

管理
重點



u 報表名稱:9.產品成本分析表
u 應用說明:

1.本報表是成本計算完成後，確認成本是否正確之查帳報表
2.本報表亦為年終報稅時，必須提示之重要報表，亦名【單位
成本分析表】。

u 查帳應用:核對產品投入成本之正確性及分析產品標準與實際
之成本差異。

三、ERP管理報表說明

報稅

92



三、ERP管理報表說明-產品成本分析表

93

u           成本計算後，列印此報表檢查各項投入成本及產出成本是否正常。
使用
時機



94



補充：多階標準成本表

95

u 　　　新產品開發、市場原料波動，或公司定期擬定之標準成本檢核， 
            以季/或半年為檢核週期，不同行業檢核之週期不同。

使用
時機



96

        當有新產品或新客戶時，可利用此報表進行報價成本控管。
管理
重點 1/2

標準成本表(材料+人工+製費+加工):
649+220+200+45=1114



97

                 當有新產品或新客戶時，可利用此報表進行報價成本控管。
管理
重點 2/2



u 報表名稱:10.製令成本分析表
u 應用說明:
     1.以「製令角度」查詢各製令投入的材料成本、人工成本、製造費用
          及加工費用，可與「產品成本明細表」及「製令成本明細表」核對。
       2.查帳時，當產品成本有異常時，透過【產品成本明細表】得知生產
          的所有製令資料，再列印本報表核對製令投料及投入工時是否有異
          常。

u 查帳應用:核對製令投入成本之正確性及分析製令標準與
實際之成本差異。

三、ERP管理報表說明

內控

98



三、ERP管理報表說明-製令成本分析表

99

u            以「製令角度」分析各製令之投入成本，供查帳與分析使用。
使用
時機



100

                     查帳時，產品成本有異常時，透過「產品成本明細表」可得知生產的所
                     有製令資料，再列印此報表核對製令投料及投入工時是否有異常， 分析  
                     時，可用來比較投入之實際成本與標準成本間的差異，並持續追蹤。

管理
重點



小叮嚀：製造成本常見的材料異常狀況
若材料成本與上月差異過大需進行再查核

101

原因一 原因二

BOM
組成用量
是否變動

耗損率
是否變動

原因三

計價單位
是否有

換算異常

5/6



102

產線間支援
工時是否

未確實記錄

小叮嚀：製造成本常見的人工成本異常
若單位人工成本與上月差異過大需進行再查核

是否有
停工待料

是否有
人工作業
記錄錯誤

6/6



u 報表名稱:11.製令在製成本明細表
u 查帳應用:核對在製品金額。

三、ERP管理報表說明

日常

103



三、ERP管理報表說明-製令在製明細表

104

u            以「製令角度」分析各製令之在製投入成本，供查帳與分析使用。
使用
時機

若要核對2月期初在製,
則年月要輸入1月



105



u 報表名稱:12.在製品進耗存統計表
u 應用說明:成本計算後，用來核對產品的期初在製成本、

本期投入成本、期末在製成本。

三、ERP管理報表說明

報稅

106



三、ERP管理報表說明-在製品進耗存統計表

107

u           成本計算後，列印本報表核對產品的期初在製成本、
          本期投入成本、 期末在製成本。

使用
時機



108



u 報表名稱:13.產品入庫明細表
u 應用說明:成本計算後，列印本報表核對當期有入庫

之產品成本。
u 查帳應用：核對當期入庫成本。

三、ERP管理報表說明

報稅

109



三、ERP管理報表說明-產品入庫明細表

110

u 成本計算後，列印本報表核對當期有入庫之產品成本 。
使用
時機



111



u 報表名稱:14.進耗存統計表
u 應用說明:

1.提供核對商品、原料、半成品及成本之進耗存狀況。
2.本報表可隨時列印，但若要提供會計師查帳，則應該在
執行月結後，金額正確列印此報表較為適當。
3.可與會計總帳系統勾稽期末各庫存科目餘額。

u 查帳應用:統計當期原物料、成品、半成品之進、銷、領、
轉、調及期初、期末額。

三、ERP管理報表說明

報稅

112



三、ERP管理報表說明-進耗存統計表

113

u 為會計師查帳之重點報表，應執行月結後金額正確再行列印較為
適當。

使用
時機
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                     報表最後依「會計科目」總計存貨金額，可與會計總帳「銷貨-製造成
                    本總表」核對商品、原料、物料、半成品、製成品存貨之期初、入庫、     
                    耗用及期末金額 。

管理
重點 1/2

• 小計=加總相同品號不同庫別的期末庫存量(額)
• 合計=加總相同品號類別
• 總計=所有合計的加總
統計當期原物料、成品、半成品之進、銷、領、轉、調及期初、期末額
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                     報表最後依「會計科目」總計存貨金額，可與會計總帳「銷貨-製造成
                    本總表」核對商品、原料、物料、半成品、製成品存貨之期初、入庫、     
                    耗用及期末金額 。

管理
重點 2/2

會計科目=以各品號所歸屬的品號類別之存貨會科目金額加總



問題分析與解決技巧-DCAC四大步驟

116

Define
     定義問題原因

及分類 D

Count
統統計問題分類

    次數及頻率C
       Confirm
確認及擬定改善
      行動方案

C        Analyze

    分析關鍵原因
A



產品貢獻度解析要點

117

要點1 要點2

產品產量 產品
  製程
(降低成本)

要點3

拋棄負毛利
(開發新產品)



1.銷貨金額=銷貨數量*單價。
2.銷退金額=銷退數量*單價。

1.銷貨毛利=銷貨淨額-銷貨成本+銷退成本。

盯緊金牌產品或未來要放棄的銅牌產品

三、ERP管理報表說明-商品銷貨期報表

118

u          可查詢期間中，各貨品銷退貨的金額成本及毛利狀況，作為後續
         貨品銷售績效及獲利能力的評估參考。

使用
時機



產品別與客戶別營收與毛利解析要點

119

解析客戶別
的營收比重

找主要產品
及未來發展
主流產品

解析材料、
人工、製造
費用佔總製
造成本比例



個別比率： (各客戶之排名依據金額/總金額)×100%
等級：以累計比率依所輸入等級比率的間距而判斷出來

找主要客戶或未來要放棄的客戶

三、ERP管理報表說明-客戶ABC分析表

120



檢視KPI各期趨勢

121



——摘自卡普蘭《策略地圖》

有數據才能管理

122



課後問卷

123

填寫問卷 提問時間…



感謝您的參與!
李玉寶

jasmine@digiwin.biz
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報表 條件 金額 小計 報表 條件 金額 小計

(上月期末在製)材料 製令在製成本明細表 材料

(上月期末在製)人工 製令在製成本明細表 人工

(上月期末在製)製費 製令在製成本明細表 製費

(上月期末在製)加工 製令在製成本明細表 加工成本

直接原料明細表 僅含材料 產品入庫明細表 材料

(庫存異動統計表) (製令領退料  直接材料) 產品入庫明細表 人工

線別人工製費清單 人工 產品入庫明細表 製費

線別人工製費清單 製費 產品入庫明細表 加工成本

廠商加工進料彙總表 加工費用

直接原料明細表 含料工費 材料

- 直接原料明細表 含料 加工成本

人工製費

製令在製成本明細表

製令在製成本明細表-

期末殘留

本 期 入 庫 小 計(E)

本期投入合計(B)

C.投入成本合計=A+B G.產出成本合計=D+E+F

+B.本期投入

A.期初在製 D.期末在製

E.本期入庫

樂得(股)公司 2月-    成本計算核對表

投入成本核對 產出成本核對

期初在製合計(A) 期 末 在 製 小 計(D)

A1

A2

A3

A4

B1

B2

B3

B4

B5

B1 B5-B1

B1+B2+B3+B4+(B5-B1)

A1+A2+A3+A4

D1

D2

D3

D4

D1+D2+D3+D4

E1

E2

E3

E4

E1+E2+E3+E4

F1

F2

F3 F1+F2+F3



知識學院網校開課一覽表

線上課程
不限時間
不限次數
不限地點

網校不定期會推出優惠活動，
實際優惠價格以網校為準。

課程
類別

課程名稱 時數 講師 課程連結 課程原價
優惠參考價
實際優惠價格以網

校為準

數位轉型

工業4.0轉型實踐與營運策略 2.8 李訓仁/蘇景峯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7630 1,280 599 

應用機聯網數據奠定數位轉型基礎 4.2 曹永誠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11109 2,400 1,400 

製造業數位轉型商業模式與案例 2.2 陳泳睿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11688 1,680 1,280 

經營管理

主管必修的十四堂情境領導 1.8 楊慶祥 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8010 1,800 1,400 

數位經濟時代學策略趨勢與佈局 0.8 林隆潤 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8177 699 699 

企業成功方程式 3.1 林隆潤 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11278 5,000 1,980 

你真的搞懂OKR了嗎?組織導入OKR的完全攻略 1.9 王怡淳 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12480 1,880 1,580 

當部⾨利益衝突，怎麼辦？ 1.2 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10246 980 780 

公司內耗嚴重，老闆該怎麼做? 1.3 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10776 980 780 

公司老臣行不行？跨時代的組織溝通障礙 1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11021 980 780 

如何處理高薪外聘經理人和組織團隊不合 1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11245 980 780 

組織溝通的領導⼼法與策略SOP 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11246 980 780 

向上與向下的管理溝通力 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11310 980 780 

專案經理必懂的領導溝通17招 3.8 徐光明 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8932 企業報價

專案PM都該懂的專案管理 4.4 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9389 1,680 1,680 

專案管理輕鬆學14堂課 2.1 郝旭烈 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12149 3,920 2,350 

創新商品獲利關鍵 0.9 梁育菁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11201 790 790 

人資長教您帶人帶心的主管課 2.5 林娟 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11414 2,500 2,000 

OGSM目標管理法｜打造高效團隊一頁搞定！ 2.1 張敏敏 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11809 企業報價

用財報做對決策｜大會計師給你的13堂數字經
營學

3.2 張明輝 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11810 企業報價

神級大師提案攻心術｜100分鐘擊戰術 X 4大實
戰解析

2.6 黃志靖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11811 企業報價

跨世代溝通 ｜30招化解Z世代領導痛點 1.6 李河泉 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11813 企業報價

企業獲利關鍵-損益兩平分析實務技巧
(觀看期一年)

1.8 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12889 1,800 1,490 

成本分析與控管實務
(觀看期一年)

2.9 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12888 2,280 1,880 

善用數據管理提升企業經營績效
(觀看期一年)

3.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12887 2,380 1,860 

企業如何做好利潤分析與成本管理
(觀看期一年)

2.9 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12886 2,280 1,780 

目標設定與預算編製實務
(觀看期一年)

3.6 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12885 2,800 2,200 

商業模式應用與創新商機 2.7 陳政廷 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11994 2,200 1,680 

新世代經理人管理職能修練
~經理人自我認知及調適

2.6 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11963 2,080 1,680 

打造經理人的領導魂與型塑高績效團隊技巧 2.5 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12110 1,700 1,500 

管好員工做對事：溝通協調力 1.5 陳政廷 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12126 3,000 2,100 

專為混合辦公設計的高效管理工作術 1.1 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12299 1,500 1,200 

最新上架訊息請上網https://dsaelearning.digiwin.com/ 第1頁，共4頁
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知識學院網校開課一覽表

ERP管理

ERP成本報表查核技巧 3.0 李玉寶 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8092 1,480 1,280 

生物管職能進階管理報表 2.2 李玉寶 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8124 980 980 

採購職能進階管理報表 0.8 吳佳蓁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9696 490 490 

3天學ERP操作-WorkFlow 19.0 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/9751 5,000 3,500 

2天學ERP操作-SmartERP 13.8 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/9752 3,600 2,880 

ERP系統入門-COSMOS 17.6 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/9753 4,680 3,200 

62堂課讓你學會集團大型ERP系統操作-T100 9.5 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/11569 3,000 2,180 

ERP與內部控制整合實務 2.5 林文絹 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8094 1,480 1,180 

資訊管理 企業網路安全攻防 1.6 林崇裕 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8382 1,280 980 

財務管理

非財務人員如何解析及運用財務報表
(觀看期一年)

4.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12884 2,680 2,280 

企業產品成本計算與分析實務
(觀看期一年)

2.4 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12883 1,980 1,680 

如何做好客戶徵信與帳款管理實務
(觀看期一年)

2.6 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12882 1,980 1,680 

企業財務管理與資金調度實務
(觀看期一年)

3.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12881 2,380 1,980 

股東如何做有效合理租稅規劃 2.0 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11306 1,680 1,680 

營所稅申報與產創租稅優惠攻略 8.5 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11678 4,380 4,380 

111年最新稅捐稽徵法修法重點一次掌握 1.1 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11719 499 499 

企業營所稅申報重點 1.1 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11770 499 499 

成本規劃與毛利分析 3.1 柯淑琪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9311 2,080 1,680 

認識財務報表 0.7 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9034 599 399 

輕鬆讀懂財務三大報表 2.1 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8790 1,080 699 

預算制度與財務報表的關連 0.9 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8930 599 299 

認識財務分析指標 0.8 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8977 599 299 

銷售客服

跟甘夫子學精準營銷 0.9 甘坤霖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8187 599 599 

不用參展也能拿下全球訂單 1.9 蔡建郎 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8381 1,380 1,180 

0~1快速變現行銷方程式 3.5 林詩雅 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8847 1,680 990 

外商超業經理人教你商業開發術 5.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9228 2,500 1,850 

業問100 7.2 解世博 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9178 2,280 1,980 

全方位顧客滿意的電話禮儀 0.8 林婉如 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8380 690 690 

LinkedIn業務開發與數位行銷 2.8 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9559 4,000 2,800 

從超業到創業都受用的陌生開發術 3.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12125 4,000 2,800 

金牌業務的90%成交術-入門篇 3.5 聶繼承 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9928 2,480 1,800 

金牌業務的90%成交術-實戰篇 2.8 聶繼承 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9929 2,200 1,800 

頂尖服務職人八堂課-打造優質競爭的服務文化
之概念篇

2.3 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11342 1,680 1,380 

頂尖服務職人八堂課-化危機為轉機的顧客抱怨
處理之概念篇

3.2 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11343 1,800 1,580 

頂尖服務職人八堂課-關鍵時刻提升顧客滿意度 1.8 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11344 1,280 1,080 

頂尖服務職人八堂課-為顧客滿意把關的服務稽
核

1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11576 880 880 

頂尖服務職人八堂課-優質從業人員儀態展現 1.2 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11605 980 980 

最新上架訊息請上網https://dsaelearning.digiwin.com/ 第2頁，共4頁
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知識學院網校開課一覽表

銷售客服

頂尖服務職人八堂課-顧客心動的達人服務款待
與應對技巧

1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11606 880 880 

頂尖服務職人八堂課-優質服務流程設計 1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11687 880 880 

頂尖服務職人八堂課-塑造高滿意度與經營顧客 1.4 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11772 1,160 980 

誰說品牌與行銷不能並行？每個老闆都應該具
備的品牌思維

1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11349 980 980 

網站與SEO的恩怨情仇，SEO自己來可以嗎？ 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11350 980 980 

品牌定位怎麼做？做完品牌定位然後呢？ 0.7 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11759 680 680 

為什麼做了那麼多行銷活動沒有效？你搞懂行
銷目的了嗎？

1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11920 980 980 

品牌定位與品牌策略的愛恨糾葛 0.8 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11991 780 580 

品牌價值如何影響消費行為 0.8 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11992 780 580 

人資管理

年終獎金發放與法院判例 1.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8579 599 599 

春節期間加班費計算重點 2.1 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8596 890 890 

勞動檢查應對與常見違規案例解析 8.5 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9177 2,500 1,500 

疫情期間工資給付與工時排班因應對策 2.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9220 600 600 

勞工各類請假實務解析運用 8.8 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9363 2,500 1,500 

職業災害補償解析運用 6.3 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9364 2,500 1,500 

勞動契約撰寫秘笈(2023新版) 8.6 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9926 4,500 3,500 

15小時學工時制度與工資給付 15.5 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9698 4,000 3,000 

工資薪酬、勞健保常見爭議&薪資結構 13.6 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11200 4,000 3,000 

2023排班工時規劃 8.6 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12432 4,000 3,000 

ESG在人力資源策略管理之運用 3.5 郭國平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12108 2,280 1,680 

績效制度建置與管理 5.0 郭國平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12293 3,500 2,500 

工作分析與職務說明書撰擬實務 3.0 郭國平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12294 2,080 1,680 

生產管理

生產計畫與交期管理實務 3.1 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9356 1,980 1,700 

物料控制與倉儲管理操作實務 3.8 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9931 2,280 1,800 

運用IE七大手法分析與解決生產浪費 1.4 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10170 1,000 900 

存貨政策制定與管理 2.8 柯淑琪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8931 2,080 1,680 

採購管理 採購與供應管理的全球黃金標準與永續議題 2.3 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9435 2,480 1,400 

一般通識

十倍速簡報製作-效率篇 3.0 韓明文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7687 2,080 1,680 

十倍速簡報製作-進階篇 3.0 韓明文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8530 2,080 1,680 

說故事的巧實力 0.6 張宏裕 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7906 888 688 

商務人士都在用的模組簡報術 1.5 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9223 1,500 1,050 

資深經理人教你超強Excel數據力 8.1 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9224 1,500 1,050 

高效工作時間管理技巧 1.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9229 999 699 

說服的藝術十講 1.0 甘坤霖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8787 599 599 

世界心智圖比賽國際裁判教你心智圖提升職場
競爭力

2.5 王聖凱 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9475 1,800 1,500 

教練式問題分析與解決 1.8 蔡景文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9651 1,280 1,080 

最新上架訊息請上網https://dsaelearning.digiwin.com/ 第3頁，共4頁
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知識學院網校開課一覽表

一般通識

問題分析與解決 1.8 李思恩 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12250 1,880 1,680 

敏捷專案管理起手式與你想的不一樣 2.5 王銘駿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11711 1,800 1,500 

職場行為心理溝通術 2.4 周哲仲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9706 1,200 990 

情緒管理-讓你離苦得樂 1.7 郭育志 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11370 1,280 980 

別的地方學不到的溝通技巧 1.4 郭育志 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11390 1,180 890 

遠距形象必修課｜一堂課讓你視訊魅力大躍升 0.8 陳麗卿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11812 企業報價

甘夫子溝通8心法 1.0 甘坤霖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12489 680 500 

ESG

ESG概論與利害關係人議合 3.4 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11684 1,800 1,280 

ESG綜合績效評鑑標準與實務案例 2.5 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11685 1,800 1,280 

溫室氣體管理趨勢與國際標準應用 1.8 敖家綱 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11774 1,480 1,200 

綠色數位轉型 2.1 林呈欣 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12197 1,280 1,080 

碳權交易機制與企業碳管理應用 2.9 劉哲良 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12224 2,080 1,680 

看見未來：大淨零時代來臨! 你不能不知道的市
場新規則

1.6 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11850 1,680 1,080 

豬也能高飛? 解析淨零時代下的產業風口 1.7 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11966 1,680 1,080 

不用再「碳」氣!!解析攸關企業的各種碳規則和
因應策略

1.8 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12104 1,780 1,180 

以金融視角看ESG對中小企業影響 2.5 林玲如 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12252 1,580 1,280 

人工智慧與數據治理 1.5 李奇翰 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12253 1,080 900 

產品與服務創新中的永續 1.5 裴有恆 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12251 1,080 900 

永續報告書編撰解析 3.6 柯烽堯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12255 2,800 2,200 

數據分析

Excel工作現場活用術-樞紐分析從基本功到進
階實務

3.1 王作桓 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8615 2,080 1,680 

Excel工作現場活用術-函數應用實務精華 2.7 王作桓 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9476 2,080 1,680 

Power BI 資料視覺化 2.7 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12120 2,500 1,750 

Power BI 資料清理與建模 2.0 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12121 2,500 1,750 

Power BI DAX 函數運用 2.1 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12122 2,500 1,750 

Power BI HR管理分析師【招募數據視覺化】 1.5 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12123 3,000 2,100 

Excel商業圖表製作與設計 2.3 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12300 2,500 2,000 

  歡迎各位加入知識學院各平台，會有不定期活動和驚喜！
  搜尋關鍵字「知識學院網校」就可以找到我們囉！
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知識學院開課一覽表 (2024)
企業經營系列

【培訓是最便宜的投資 ，教訓是最昂貴的學費 】
讓人才在工作錯誤中摸索造成的損失 ，遠遠高於企業投資在教育訓練上的費用 。

故落實有計劃、有系統的培養和訓練活動 ，使得員工的知識、技能、工作態度以及工作價值觀得到提升 ，
從而發揮出最大的潛力提高個人和組織的績效 ，推動組織和個人的不斷進步 ，實現組織和個人的雙重發展 。

★以下課程皆可企業委訓包班
★ 委訓課程諮詢請洽  培訓規劃師

謝秉霖先生   02-8911-1688 分機：2460   luckystar5678@digiwin.com
莊瑋祺小姐   02-8911-1688 分機：2934   averie.chuang@digiwin.com
柯婷晏小姐   02-8911-1688 分機：2525    vivian.ke@digiwin.com
陳嫈筑小姐   04-23054567   分機：4179   yingzhu@digiwin.com

課程
類別

課程名稱
時
數

台北 台中 高雄
不分區
(遠距)

課程費用

領導管理

新任主管核心管理能力與轉型訓練班 7 4/23、8/13、11/13 11/20 4,000 

部屬培育與OJT工作指導實務班 7 8/6 4,000 

跨部門溝通與團隊共好 7 5/24、10/18 7/18 4,000 

企業成功選才面談技巧 7 4/26 4/30 4,000 

資訊管理
ESG系列-G企業網路安全攻防 (需自帶筆電) 7 4/16、7/9、11/12 8/14 6/18 4,000 

ERP與內部控制整合實務 6 8/16 8/23 9/20 9/13 3,500 

ERP管理

ERP成本報表查核技巧實務班 3.5 10/15 9/13 2,000 

採購職能進階管理報表課程 3.5 5/16 2,000 

生物管職能進階管理報表課程 3.5 6/21 2,000 

生產製造

存貨政策制定與管理 6 3,500 

如何降低生產成本 ，消除浪費 7 8/14、12/12 11/6 4,000 

如何做好物料計畫與倉儲管理 6 4/10 5/16 4,000 

如何做好生產計畫與交期管理 7 5/9、10/4 7/11、11/7 4,000 

如何做好現場品質管理 7 6/20、10/3 9/26 12/26 4,000 

財務管理

零基礎的三大財務報表輕鬆解讀術 6 4/11、8/21 5/23、11/14 10/24 3,500 

年度營運計劃與預算編製實務 6 9/24 9/19 10/29 3,500 

成本規劃與毛利分析實務班 6 4/26、11/15 4/18 6/14 3,500 

年度預算編製與控管實務 7 9/12、12/10 10/8 4,000 

善用數據管理提升企業經營績效 7 7/16 11/19 9/24 4,000 

企業如何透過經營分析提升競爭力 7 11/12 4,000 

非財務人員如何解析及運用財務報表 7
7/23、12/5

8/6(新竹)
4,000 

解析成本制度設計與成本分析實務 7
5/14、8/15、12/17

4/30(新竹)
3/19、8/20、12/19 5/21 4,000 

管理報表設計與數據分析實務 7 4/23 6/20 4,000 

企業如何做好利潤分析與成本管理實務 7 11/7 4,000 

企業財務策略與資金調度規劃實務 7 10/17 4,000 

主辦單位得視報名情況保留實際開課日期與講師或上述題綱變更權利 ，最新訊息請上網http://dsa.dsc.com.tw 第1頁，共2頁
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知識學院開課一覽表 (2024)
企業經營系列

【培訓是最便宜的投資 ，教訓是最昂貴的學費 】
讓人才在工作錯誤中摸索造成的損失 ，遠遠高於企業投資在教育訓練上的費用 。

故落實有計劃、有系統的培養和訓練活動 ，使得員工的知識、技能、工作態度以及工作價值觀得到提升 ，
從而發揮出最大的潛力提高個人和組織的績效 ，推動組織和個人的不斷進步 ，實現組織和個人的雙重發展 。

★以下課程皆可企業委訓包班
★ 委訓課程諮詢請洽  培訓規劃師

謝秉霖先生   02-8911-1688 分機：2460   luckystar5678@digiwin.com
莊瑋祺小姐   02-8911-1688 分機：2934   averie.chuang@digiwin.com
柯婷晏小姐   02-8911-1688 分機：2525    vivian.ke@digiwin.com
陳嫈筑小姐   04-23054567   分機：4179   yingzhu@digiwin.com

課程
類別

課程名稱
時
數

台北 台中 高雄
不分區
(遠距)

課程費用

人資管理

ESG系列-S各類所得扣繳、稅賦、帳務與勞健保申
報處理實務

6 5/8、11/19 5/15、11/13 5/17、10/17 8/23 3,500 

ESG系列-S資遣調動、預告資遣辦理、開除、自請
離職等終止契約處理實務

6 7/19 3,500 

ESG系列-S勞動契約之撰寫秘笈 6 7/12 3,500 

ESG系列-S勞動檢查常見缺失之預防及改善 6 6/13 10/25 3,500 

ESG系列-S工作規則之撰寫秘笈 6 5/10 3,500 

ESG系列-S勞基法工時制度與加班費補休之實務處
理

6 4/10、11/20 6/19 8/20 9/20 3,500 

銷售客服

超越雙贏之哈佛圓桌商業談判術 7 9/12 9/25 4,000 

銷售目標與市場分析暨成交策略與談判實務 6 7/18 7/12 3,500 

化危機為轉機的客訴處理技巧 7 3/27、6/14、9/12 4/9、10/17 5,000 

採購倉管 業務與採購成功談判實務 7 3/20、10/22 6/13、12/13 4,000 

通識課程

全方位大數據分析 Power BI Desktop(需自帶筆電) 14 6/18&6/25、9/19&9/26 7/18&7/26、10/8&10/15 8,000 

Excel實務運用班:打通任督二脈，
大幅提升工作效率 (需自帶筆電)

14 5/9&5/16、12/19&12/26 8,000 

Excel實務精修班:精通樞紐分析(需自帶筆電) 7 4/16、7/16、9/10、12/20 4/19、9/12 7/11、12/17 4,000 

Excel實務精修班:函數應用精華(需自帶筆電) 7 11/14 12/12 6/13 4,000 

Excel實務精修班:精通資料分析(需自帶筆電) 7 5/21、8/16、12/13 4/11、10/24 4/23、11/19 4,000 

有溫度的簡報說服技巧 7 8/9、11/8 5/10 4,000 

職場溝通與衝突處理 7 7/17、10/16 6/12 9/6 4,000 

問題分析與解決的視覺化技巧 7 9/20 5/9 4,000 

商業圖表活用實戰班 (需自帶筆電) 7 8/20、12/18 4,000 

進階簡報製作實戰班 (需自帶筆電) 7 11/7 4,000 

商業簡報製作技巧實戰班 (需自帶筆電) 7 7/24、10/15 10/16 10/22 4,000 

邏輯性簡報建構實戰班 7 6/21 4,000 

  歡迎各位加入知識學院、就享知各平台，會有不定期活動和驚喜 ！
  搜尋關鍵字「知識學院、就享知」就可以找到我們囉 ！

《就享知》 《就享知》粉專知識學院粉專知識學院官網

主辦單位得視報名情況保留實際開課日期與講師或上述題綱變更權利 ，最新訊息請上網http://dsa.dsc.com.tw 第2頁，共2頁
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http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3039.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3043.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3034.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3036.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3033.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3032.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3035.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3044.htm


▲查看更多知識內容
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