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我生涯的第一份正式工作—1981年，擔任台電核三施工處的工程師。當時核能產業如日中天，40年後
核四安在?讓我們一齊省思:工業4.0 --> ESG…

u老職人現身說法…(核能廠從如日中天到重新歸零成無核家園,
               無風三尺浪,船過水無痕?)

看見趨勢_反思歷史軌跡

看見趨勢_未來已來  What‘s  Next?
u當年的核能計畫藍圖:

一. 全島10個廠，20部核電機組

二. 兩個廠交替並進的接棒式施工建造

三. 基本假設:台灣不續蓋電廠就會缺電

四. 核四廠無法如預期發電,原政策沒能兌現,40年來也沒真的大缺電

五. 核電真的能歸零嗎?還是成了負資產?您覺得2025無核家園能實現嗎?

核一廠(1978-2019)

核二廠(1981-2023)
核三廠
(1984-2025)

圖片來源: 台灣電力公司
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高難度的能源轉型
尋找淨零碳排路徑中的
關鍵轉折點

後30年

PS. 2050年全球能源配比，資料取自 IEA

後30年前30年

PS. 2050年全球能源配比，資料取自 IEA

高難度的能源轉型
尋找淨零碳排路徑中的
關鍵轉折點
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後30年前30年
關鍵年

PS. 2050年全球能源配比，資料取自 IEA

高難度的能源轉型
尋找淨零碳排路徑中的
關鍵轉折點

能源來源 台灣2050 全球2050
光電

60~70%

32.98%

風力 34.83%

水力 11.89%

其它再生 7.90%

核電 0% 7.72%

氫能 9~12% 2.41%

化石燃料搭配CCSU 20~27% 1.87%

PS. 2050年全球能源配比，資料取自 IEA

2025年 台灣 vs. 全球能源配比 Ex
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如何從競爭邏輯到共生邏輯?(大企業/中小企業/新創事業/個人)

l跨界(可做)維度的突破
ü在未來的3-5年甚至更長時間，行業的邊界之內和邊界以外將會發生什

麼樣的變化？是否存在開拓第二成長曲線的契機?
ü行業重構的機會和新的競爭將來自於哪？

l賦新(想做)維度的突破
ü隨著技術的演進和社會文化與價值觀等的變化，未來商業價值主張可以

突破的更大空間在哪裡？是否具備優勢轉移的條件?

l賦能(能做)維度的突破
ü在新技術的賦能下，行業內外有哪些值得連接的要素，用來增強、更新、

或突破現有的商業模式和價值範圍？是否具備形成典範的組織能力?
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Q: 保全業搶了警察局的事來做,網路服務業搶了電信局的事,快遞業搶了
郵局的事,都生意興隆大發利市,破壞式創新書中說到:其實需求早已存在
,是否該好好想一想您的企業新的增長源在哪裡?能源轉型的關鍵挑戰何
在?機會何在?
大挑戰與大機會經常並存,命題為何?推動ESG(E 環境/S 社會/G 治理)
先盤點團隊的本質,體質,素質為何?(尋找切入點?)
本質:從顧客需求出發,你想要做甚麼? (靠思維)
體質:從內部自我審視,成本效率能改善嗎?能做甚麼?(靠數據)
素質:組織能力能否擔當轉型的任務要求?會做甚麼?(靠培訓)

看解析

資料參考來源：SK海力士ESG戰略擔當Bangsil Lee

CSR(一家企業對多數投資人) 跟 ESG(多家投資機構選擇一家投資標的) 差距 Ex
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鼎新對產業的責任(無可迴避,責無旁怠,面對挑戰)

法規衝擊-攜手面對 IFRS 共創三贏

客戶經驗不足

四大力有未逮

外商虎視眈眈

本土資服無援

外商四大連橫

鼎新對分享的堅持
引領BSC簡化實現 Ex Ex1樂在分享-

重塑企業價值

壓箱寶不藏私

創新體驗學習

強化高階參與7/
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定調:匯出策略性議題(Ex Ex1 Ex2)

願景/任務：
n 
n 
n 

中期(2025年)
策略主軸短期(2023)

策略主軸

n Ex
n廣度 Ex1 進階ex1   
n案例ex2 ex3
n Ex2 總結Ex4
n 

現在形貌

n 
n 
n 
n 

n 
n 
n 
n 

短期 中期

策略性議題
n 
n 
n 

n 
n 
n 

       
策略議題四構面展開-以ESG為例 完成後公司策略地圖...

從無時無我到與時俱進 非我莫屬

財務構面

顧客構面

內部流程
構面

學習與成長
構面

打造節能減排新商模

成本降低 設備效率提升 管控:碳排負資產/碳稅/碳關稅..

生產力策略 成長策略

顧客價值主張
交期提升

營運管理流程 顧客管理流程 能源管理流程 碳管理(物質流成本)

•廠務節能
•智慧監控與分析
•製程優化效能提升
•維修預防保養

•內部品質意識提升

•快速打樣，縮短交期

•原物料、製程、外包管理，
 降低成本

•縮短換線時間，提高設備稼動
•深耕客戶關係

•瞭解客戶未來發展 •引進碳管理數位工具

•組織碳盤查
•產品碳足跡

•盤查清冊與查證作業

資訊資本 ESG人才與組織資本
•資訊系統整合

•網路架構變更，提升資訊安全 •永續報告知識版主培養

•碳審計管理人才賦能

•永續管理師人才培訓

品質保證 客戶淨零碳排要求 綠色供應鏈之碳數據管控

•智庫系統建立
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前情提要：

一絲光線的國會廳堂，議員們坐
立難安的震天鼓噪，逼迫對德國
姑息的首相張伯倫辭職。外部強
敵壓境，內部群龍無首，可說是
英國歷史上最黑暗的時刻。

邱吉爾，一個原本不可能成為首
相的65歲老人，政治主張與各黨
都曾有過過節，臨時接任首相職
位，就像一枚在過渡期被用來處
理爛攤子的棋子…

Q1：您是否發現大好機會經常是隨著最黑暗的時刻來到? 
          因為在位者必定是在壓力與威脅達到最高時，才把燙
          手山芋丟出來；而接手者通常不是處於自己最佳發揮 
          時刻，被迫上位。

    

看解答

A：接手者必需要能夠跨越鴻溝，才能將威脅轉化為機會。
       尤其在黑暗混沌時刻，政策方向勢必不明，上級領導也
       無法給予明確的方向指示。

       接手者此時，必須要有超人的智慧與勇氣，必須要能回
       歸做自己。(延伸思考：哪一個自己?)
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Q2：您認為邱吉爾是否知道大家期待他的第一次國會演溝能夠將
政策、目標與行動計畫，說清楚、講明白? 此時，真的能講清楚嗎?  
進一步思考，說的太明確，好嗎?
          

看解答

A：首次演講陳述了幾個重點：
       1.包含工党成員的三個黨派領導人同意加入組建戰時內
           閣，代表舉國一致的團結基礎並宣佈對新政府的信任 。
       2.做戰前備戰的準備，而自己無法貢獻什麼，只能以熱
           血、辛勞、眼淚和汗水全力以赴。
       3.政策：我們用全部能力，從海上、陸地和空中進行作
           戰，打倒人類黑暗歷史上最窮兇惡極的暴君。
       4.目標：不惜一切代價，爭取勝利，否則就沒有生存。
       5.行動計畫：該開始行動了。
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 (不變)退避待機 ?  (變) 踏浪騰風 ? 

智慧園區藍圖與特色

願景

價值

能力

基礎
建設

從入駐企業和用戶的角度考量．透過數位科技的應用．讓智慧園區成為一個有溫度、
能感知各方需求且提供的智慧化服務的不斷自我成長與發展的數位生命體。

為用戶打造數位科技生活 ; 為企業匯聚技術創新能力、優化營運管理、落實數位轉型 ;
為產業打造數據驅動商業模式的新型園區。

培養載體智能、業務智能、生態智能和運營智能等四大能力 ;
實現空間數位化、業務線上化、服務生態化和運營智慧化。

利用雲端運算、人工智慧、大數據和物聯網等先進技術．打造成虛實融合、
數位孿生的智慧園區。
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智慧園區發展進程

引進各類廠商
應用驗證期 區域擴展期 園區升級期

智慧工作 智慧平台 智慧園區

Physical
+

           Cyber

Physical
+

Cyber
Cyber

 Physical
Systems價值服務

數據共享
虛實整合

升級

進階

迎接

預約 

布局智慧 園區 3+1 路徑 
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打好 資訊基礎建設 升級 智慧園區
《強化園區與入駐企業的資訊基礎建置與資訊安全》

p 資安漏洞診斷
p 資訊設備盤點
p 資訊環境診斷

建議

p 線上故礙排除
p 系統化管理
p 客戶問題記錄

p 主動通知異常
警訊

p 客服中心主動
回報並確認狀
況

p 端點偵測/回應
p 垃圾郵件防護
p 雲端備援
p 機房環控

p 工程師到府故
障排除

線上服務:一站式訂閱,隨訂隨用

訂閱即服務

雲管家智能運維訂閱 雲端郵件訂閱 郵件過濾訂閱

雲端備援訂閱 企業資安運維
端點防護訂閱(MDR)

鼎新雲管家智能運維訂閱，

提供設備異常告警減輕管理者負擔。

提供雲端郵件訂閱服務，

公司無須額外放置硬體設備，

且能有效達到郵件不中斷效益。

即時訂閱郵件過濾服務，

有效防堵詐騙,釣魚,垃圾信件，

減少因使用者操作不當造成不必要風險。

鼎新電腦獨家雲備援方案，

若地端設備發生災難無法及時復原，

可啟用雲端備援應急使用。

運維服務結合EDR，

專業資安分析師團隊，

即時監控工程師，技術支援服務。
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打造 體驗場景 進階 智慧製造 Ex

做好 低碳綠能 迎接 淨零碳排

企業碳管理數位工具 能源管理數位工具7/
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賦能智慧企業轉型 服務

掌握趨勢不落伍 實境體驗活用

主題展示應用效能

學知識 + 線上展示動
態

靜
態

超前佈署取得先機

專家諮詢案例觀摩
數位經濟 : 共生邏輯、共創生機

智慧平台 : 跨界、賦能、賦新

賦能+創新平台共生知識共享

知識分享+訂閱服務

Ø 知識服務平台分享趨勢議題(就享知)
Ø 訂閱工作中的輔助知識與案例
Ø 線上專家諮詢服務
Ø Cyber－雲端共享服務平台(訂閱即可)

循環活動+實境體驗

Ø 完整規畫全年度賦能活動計畫(報名即可)
Ø 每周多場次邀集各領域專家循環精進
Ø 講座+參訪(講座/賦能，參訪/workshop)
Ø Physical－中軟園區實境體驗

賦能智慧企業轉型 服務
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賦能企業數位轉型-線上線下並重 實體虛擬共行研

發

基

地

賦

能

基

地

體

驗

基

地

研

發

基

地

賦

能

基

地

體

驗

基

地

特性
FEATURE 提供企業領域知識素材的平台

優勢
ADVANTAGE

知識最豐富
頻道最全面
互動最完善

B效益
BENEFIT 職場用戶提昇生產力

就 知 Digi now 《職場知識平台》
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《體驗》-淬鍊知識的四步驟研

發

基

地

賦

能

基

地

體

驗

基

地

發現問題
蒐集探索企業經營所面臨的挑戰及痛點

分析問題
歸納解析造成企業痛點的要因及影響

解決問題
規劃解決根因的具體對策及衡量指標

模擬驗證
模擬與實現具象解法並觀測實際成效

前情提要：

震懾于德軍坦克大軍的閃電戰，
歐陸各國紛紛投降，英吉利海峽
對岸的法國也搖搖欲墜。英軍裝
備遠不及德軍，主戰的邱吉爾與
主和的哈利法克斯子爵，意見相
左，沒有共識。

英王要邱吉爾去瞭解基層民眾對
德軍侵略的想法，在地鐵上與民
眾的談話，讓情勢有了轉變…
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Q1：戰時內閣成員的哈利法克斯子爵認為歐洲已經
          淪陷，在加萊被德軍全面包圍的英國士兵已陣
          亡了六成，只有透過外交和談，才能解救這一
          群年輕人的性命，真是這樣嗎?

看解答

A：哈利法克斯認為歐洲已淪陷，想辦法縮短一場註定失敗
       的戰爭，趁英軍還沒被徹底消滅前，正是和談的時機，
       可要求最佳條件，希特勒知道自己的弱點，會講理的。

       邱吉爾卻認為和談會走上毀滅的不歸路，和談只會吹捧
       獨裁者的野心和特權，當刀都架在脖子上了，你怎麼還
       能跟屠夫講道理呢!?

Q2：為何一向討厭且不支持邱吉爾的英國國王，最
          後會轉而支持他與德軍浴血奮戰的決定，並建
          議他聽聽基層民眾的聲音?

看解答

A：德國的坦克大軍閃電般橫掃歐洲大陸，各國紛紛投降， 英王深
知以英國的武力裝備絶對不足以抗衡，但也不願拋棄自己的子民，
流亡加拿大。在夜訪邱吉爾促膝長談表達充分支持又沒有辦法給邱
吉爾指導之下，只能建議他走進群眾探詢民意，聽聽人民對德軍侵
略的普遍認知與想法。
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組織在數位轉型時，需要避免的7個錯誤，包括：

1.沒有獲得最高階層的支持

2.沒有獲得各功能主管的支援

3.過分承諾以致造成高層不切實際的期待

4.未能有效溝通數位轉型之理念

5.選擇一個技術導向的專案負責人，而忽略了商業目標與使用者真正的需求

6.盲目相信技術供應商或顧問公司對效能的承諾

7.以為新系統開始運作，專案工作就結束了

Q3：面對德軍的步步進逼，三十萬被圍困在敦刻爾
          克海灘的英軍，外交和談似乎最能快速解決問
          題。然而，卻可能讓英國被吞併，成為德國的
          傀儡，此時誰才是最終左右政策的關鍵要素?

看解答

A：在黑暗時刻，沒人能看清楚未來方向：
       主和派認為雙方戰力懸殊，是一場註定失敗的戰爭，趁
       還沒被完全消滅前，透過和談保留英國孱弱的國力。
       主戰派認為獨裁者的野心與暴虐是無法用理性看待的，
       和談只會將國家帶入毀滅、人民被奴役的道路。

       最終，人民的意志才是左右政策的關鍵要素。
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Q4：請問在黑暗時刻，到底是政策引領行動? 還是
         行動的結果引領政策的選擇?

看解答

A：因為上級領導也不知道怎麼做才是對的，只好叫您賭賭看。

       您必須在黑暗的鴻溝中描述出未來的情境圖像，引領大家勇敢的
抉擇,嘗試各種可能的行動方案，尋找切入點，再用智慧掌握關鍵要素，
承上啟下，做出明智的共識，並押注在可以扭轉大局的關鍵成功事件，
再借此成功事件引爆後續一連串的正面連鎖反應。

持續營銷引流 - 碳盤議題

6/24-8/5(五)10:30-11:30 YouTube線上直播7場

目標：引流1,500家次、濾除重複400家，關鍵問項70%

4/15-5/27(五)10:00-11:00 YouTube直播7場

引流2,725家次，濾除重複603家，關鍵問項67%

6/1(三)14:00-16:30 YouTube直播1場

引流881家1,051人

引
趨
勢

論
因
應

闡
對
策
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邁向淨零碳排的實踐路徑 
日期 主題 內容 講師

6/24 盤查
承諾

量化碳排足跡
宣告淨零碳排

了解直接間接碳排量與碳排熱點、建置能源管理系統
減量目標、期程、方法 台頂顧問 林家弘總經理

7/1

執行

減量 提效節能減碳 工廠與供應鏈減碳、使用再生能源、廢棄物減量與資源
化 融易網路 毛穎崙總經理

7/8 控電 能源管理掌控
建置能源管理機制，即時管制用能，異常耗能主動通報，
並精確計算工單/產品的用能與碳排放，以數據導向規劃
節能工程，並掌控導入後的實際績效

鼎新AIoT事業處 曹永誠副總

7/15 製程 改善製造耗能 生產製程的效能提升，降低浪費 鼎華智能 盧詩堯副理

7/22 循環 資源永續再生 產品設計置入3R、物料採購要求可回收/可循環、生產
過程副產品再利用 鼎新PLM事業部 黃資淳經理

7/29 抵換 溫管與購綠電 「溫管法」GHG抵換執行方式及修正後之影響，與中小
企業申購綠電碳中和說明 台灣安衛環管顧 陳怡誠副總經理

8/5 查證 完成淨零碳排 由第三認證機構確證通過，並持續減量措施及抵換達成
碳中和 立恩威國際驗證

6/24-8/5(五)10:30-11:30 線上直播8場

https://www.digiwin.com/tw/dsc/diagnosis/04/

Tony置入第7場直播(接在畢執行長之後)
• 為什麼該填？
• 填完得什麼？
• 怎麼填！
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路徑：進退抉擇，帶動團隊走一條會成功解題的路

決定速度， 也制約了速度

最後也將妥協於組織能力

綜合以上，訂下 ，
逐一推進，逐一檢查 Ex

策略性思考：動靜兩相，我將採取 積極的進攻策略
保守的守成策略

(企圖心：以終為始，先想 情境後設定命題)
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掌握碳盤查的數據資料是首選的起始點

設定範疇
主題選定

盤查資料
需求工具

聚焦主題
分析, 建模

數據應用
深度學習

智慧資產 數據資產
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以實作體驗淬鍊知識 讓數據成為新能源

痛點挖掘
需求探尋

精準命題實作
Workshop->Workout

淬鍊轉換

行業需求

行業痛點

企業數據

出
題

解
題

淬鍊

成功案例模型
知識庫分享

探勘 傳頌

研

發

基

地

賦

能

基

地

體

驗

基

地

問題處理與解決

一.問題描述：明確目的定義問題
二.原因分析：拆解問題找出原因
三.對策發想：訂出先後手順取捨
四.方案鎖定：逐步展開行動細項
五.設定里程碑：檢查階段產出物 
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碳盤揭露倒數，台灣上市櫃企業有辦法如期完成嗎？

全球碳行動 台灣碳行動 盤查人員供不應求

<200 位專家1746 間
以台泥為例：要求
300家供應商邁向淨
零排放路徑，市場卻
只有不到200位專業
人才。

上市櫃公司 5 年
內要完成碳盤查

287家 118家
118家資本額達
百億公司2023年
完成揭露公司碳
盤查結果

2024年開始針對
287家、排碳2.5萬
噸/年 以上徵碳稅、
碳費

全球至少350家知
名企業宣布加入
RE100

 CBAM：進口到歐盟
必須申報碳排放量、
繳交碳邊境調整稅，
2027年起全面課徵

(資料來源：金融監督管理委員會)(資料來源：富拉凱投資銀行 )

2027 年起 >350 家
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賦予企業碳管理及ESG永續發展落地能力

賦能學程X企業內訓
賦能企業碳管理與ESG永續發展

三大面向

四大架構

九大議題

觀念趨勢 標準規範 永續策略

觀念 知識 實務 案例

法規 循環 金融 溫室氣體觀念 能源 治理 社會 趨勢

觀念實務輔導
依需客製

約有19萬家中小企業
正面臨ESG永續經營挑戰

鼎新 合作
夥伴

鼎新及知識學院
ü鼎新應用系統提供
ü線上/線下學習平台
ü產業/行業案例提供
ü體驗場景提供
ü產業師資提供
ü培訓空間/住宿提供

策略夥伴
ü客戶案例資源
ü溫室氣體
ü碳排查
ü水資源
ü循環經濟
ü產業顧問/師資提供長期合作

ü產業研究
ü產業師資提供
ü行業別廠商提供

大學教授
ü學術研究
ü學校師資、成效/能力驗證、
ü證照/學力證明

法人

大學

產學研賦能資源整合 Ex
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知識學院全方位解決方案
線 上 課 程

線 下 課 程

課前
知識

網校
V.S

就享知

課後
追蹤
互動

中小企業迫切需要 落地實務工作坊

•趨勢篇課程：全球溫室氣體危機及節能減碳的實務管理。

•工具篇課程：認識溫室氣體與碳排放源鑑別與工具的應用。

•實作篇課程：如何收集溫室氣體排放的資料與計算方式。

•產出篇課程：如何編撰報告書及通過第三方公正機構的查證。

• 永續報告書基礎觀念與架構

• 永續報告書思考策略

•  如何撰寫一本好的永續報告書

•  永續報告書相關案例與延伸應用

最佳落地
解決方案

 

•企業碳中和趨勢與路徑規劃。

•企業溫室氣體減量策略。

•再生能源與綠電交易實務。

•碳權交易機制與企業碳管理實務。

•ISO碳管理標準與實作坊。7/
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企業永續核心學程
• 國際永續發展趨勢與聯合國永續發展目標SDGs
• 全球企業永續發展現況與因應策略
• 公司治理3.0與永續發展藍圖
• 氣候治理國內外動態解析
• 綠色供應鏈管理與體系建構
• 公司治理觀念與思維建立
• 永續金融之發展與綠色金融行動方案2.0
• 循環經濟之發展及其商業模式

• 淨零排放與「臺灣2050淨零排放路徑與策略總說明」
• 溫室氣體發展與碳足跡管理國際發展趨勢
• ISO碳管理標準關連與應用
• 碳權交易機制與企業碳管理應用
• 永續報告書資訊揭露架構與確信
• 道瓊永續指數DJSI、社會影響力評估SIA、社會投資報酬率SROI

• 制定企業永續發展目標與策略
• 永續發展商業模式與發展契機
• 永續ESG小組或組織建立與人才培育
• 碳中和管理與策略、ESG之風險管理略
• 永續投資與財務規劃策略
• 台灣產業永續發展創新轉型與應變建議
• 台灣典範企業推動實施ESG實際案例解析

三大模組

線上+線下 
觀念+知識+實務+案例
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中期(未來3年)
策略主軸短期(2023年)

策略主軸

現在形貌

管/控/教

做最重要的事

策略規劃核心
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成功企業賦能模型

策略規劃共識

企業人才賦能 數位轉型賦能

-做正確的事-

-把正確的事做對- -用數位科技解題-

策略規劃共識
 2022.09月-12月

企業人才賦能
 2022.4月-6月
 2022.8月-10月

數位轉型賦能
 全年輔導

  課 程 開 辦 時 程  

數位
轉型

學程網址 https://lihi1.cc/V9n7W

學程網址 https://lihi1.cc/V9n7W
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重實作、重成果

賦能企業人才效益看得見
將所學的知識與實務連結，
透過實作轉化為能力

知識學院辦課初衷

鼎新電腦實現ESG中的【S】
是協助企業的人才培育大學!
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前情提要：

邱吉爾非常清楚英國的武器裝備
打不過德軍，為了保存英國的戰
力，決定將滯留在法國敦克爾克
海灘的軍人撤退回英國。

在海軍沒有足夠軍艦的窘境下，
邱吉爾策動〝發電機計畫〞徵調
民間大小船隻前往營救，軍民合
作成功撤退了幾乎全數的30萬名
的英軍，創造史上著名的敦克爾
克大撤退，鼓舞全國上下的士氣，
為二戰歐洲戰場開啟了新的契機。

Q1：除非有奇跡發生，才可能把敦克爾克十分之一
         的兵力救出來，為何邱吉爾仍要求在加萊的駐
         軍做最後無謂的抵抗，全力護航，絶不撤退?

看解答

A：在一切沒有明朗的跨越鴻溝階段，無局可布。因此，不論是站在
保留國家戰力或是對30萬年輕生命的人道關懷，即使預估的成功機率
只有十分之一，即使得犧牲在加萊的第10步兵團上千名士兵的性命，
也要設法投放最大的可資源,全面發動民間船隻， 一同前往敦克爾克海
灘救回這些軍人。
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Q2：在地鐵上瞭解民眾絶不與納粹德國妥協的意向
          後，邱吉爾於議會的演說定調了什麼策略?
  

看解答

A：當邱吉爾瞭解民眾堅決不妥協並決意對抗德國侵略的意向後，即赴
       下議院尋求工党議員的支持。並于上下議院演說時，清楚定調主戰
       的策略：

       1.  符合民意：向人民絶對保證，會抵抗侵略，對抗暴政的威脅，保衛我們的祖國。
       2.  領袖支持：國王陛下政府的決心。(經營者的支持與參與)
       3.  夥伴結盟：英法兩國人民攜手誓言保衛國家。(形成生態系夥伴,非單打獨鬥)
       4.  海外屬地：在大英帝國艦隊的武裝與護衛下，繼續鬥爭。(備好最壞打算)
       5.  堅持到底的決心，絶不投降，直到老天認為合適的時候，新世界(期待新能源)
            會挺身而出，貢獻全力，拯救並解放舊世界。

Q3：敦克爾克大撤退(發電機計畫)，成功救回30萬
          名英軍，這個行動事件起到什麼作用?
  

看解答

A：軍民合作，團結一致，救回比預期超出更多的英軍，化
       不可能為可能的奇跡，激勵全英國人民的士氣。

       這個定調為〝以退為進〞的行動，雖然是戰敗的撤退，
       卻為英國保留了戰力，為後續的戰爭，開啟新的一頁，
       更為英國在二次大戰的歐洲戰場奠定了領導的地位。
(我們的能源政策是否也需要一個整體動員的發電機計畫???
關鍵命題在於:缺乏一套可持續穩定獲利的商業模式)
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手順:迎接淨零碳排需先做好碳盤查與能源管理(先做甚麼?)

ESG 行動方案 
需求轉化,強化優勢

錨定關鍵點(數據管理)

碳盤查的工具與輔導
例如;賦能課程,顧問輔導,碳盤查工具等

能源管理數據管控與優化
掌握高耗能環節進行改善, 

去瓶頸化總是工廠的當務之急

設計企業碳
排管理執行

力
評量問項

賦能培訓,界
定範疇,承諾
目標,碳盤查
工具與輔導,

需求普篩

錨定鼎新服
務價值(數

據驅動,製程
精進,能源管

理)

售前協銷+
業務區別生
意A還是B,
界定局部先
行之範疇與
配套措施

結合專業伙
伴之服務量
能界定專案
分工之範疇

與機制

以客戶需求
導向之論述
說帖  強化

覆蓋率,成交
率

趨勢議題與法規是
採取行動的驅動力

帶有說帖情境的碳盤查問項
 (釐清現況.痛點共鳴+能解福音)

• 整體規劃/價值導向
• 逐步實施/系統整合

* 橘色字是要請PM統籌完成說帖

ESG方案以其服
務單元之顆粒度
診斷生意模式與
服務量能調派的
分工協作SOP, 建立ESG範本, 

賦能增值顧問

攻擊:展現優勢條件
防守:確保永續承諾

定解法

②ESG擬說帖

切入點_從ESG低碳排綠能場域中找到:好下手又具有長期價值的事
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整體規劃架構:做好 低碳綠能 | 迎接 淨零碳排

邁向 ESG 的執行路徑

知己知彼 可視，掌握碳排狀況 優化

ESG 
評量 碳盤查 碳中和

能源
管理

( 增效、減碳…)

ESG 相關知識、能力培訓

(企業內、供應商)

7/
27
 企
業
永
續
運
籌
與
ES
G能
源
轉
型
講
座
 

林
隆
潤
策
略
長



2022-7-25

37

逐步實施路徑: 能源監控能源績效管理需量控制碳足跡

協
作
層

運
營
層

現
場
執
行
智
能
設
備

能源監控系統

單線圖 能源平衡圖

能源績效管理系統

EnPI

能源績效指標

Baseline
合理能耗預測
異常早期預警

需量控制

契約容量
降低電費

可暫時
停用的設備

碳足跡

變頻器, 冰水機節能, 空壓
機節能, 廢熱回收, 熱泵...

電力公司
高壓供電

(例如22KV)
電壓器

轉換效率, 
電力品質, 

工安...

電力線

電盤

工務/廠務
以純OT
數據, 確保
用電安全

自動控制卸載
可暫停設備, 
確保用電不超約, 
以降低電費

例如WF, TT 例如設備任務
管理, MES...

OT數據

IT數據
機聯網數據

380V
440V

Cost
單位產品
能耗費用

安裝可通訊
的數位電錶

資源投放: 能源管理方案說明

發生什麼事?
看見問題
企業透過資料瞭解正在
發生的事件並依據數據
進行決策

為甚麼發生這些事?
瞭解問題
企業透過資料瞭解個事件
發生的原因，並累積處理
知識

那些事要發生了?
準備好(解法)
企業透過資料推估未來可
能發生的事件，並提供建
議處置措施

如何自動反應?
最佳化
企業能夠依據發生的事件
自動進行最有利的策略回
應

EnPI
單位產品/能耗管理

Baseline
合理能耗預測異常早期預警

1. 透過用電需量管理推算未來多久、做
多少生產量是否會過載。
2. 降低電費

提供查看產線的相關數據報表（用電量、用
電金額、用電尖峰…等）。

1. 透過電能管理系統，分析各類別最高需量，並診斷各監測項目，以做為用電
行為改變之依據，避免超出與台電訂定的契約容量
2. EnPI : 產品於全廠/產線/單系統上的耗能計算，設定EnPI指標。
3. Baseline : 蒐集產品/設備用電量數據，計算出合理的建議基線，作為預測參

考值。

第一階段建置 第二階段建置 第三階段建置(個案)

起
跑
點

單製程/產線 整廠

整合
MES

Cost
單位產品/能耗費用
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共創生態系合作商業模式

能源管理碳盤查
(組織、產品)

可視解決方案 (2). 可視解決方案
       由鼎新主導
       會拉動 OT 夥伴共同執行

(1). 盤查、查證、認證專業服務
模式一: 輔導單位主導, 鼎新配合
模式二: 鼎新主導,輔導單位協同
模式三: 企業主導,
              輔導單位與鼎新配合

盤查/診斷/認證

碳盤查

盤查+認證

盤查+認證+查證

主題優化診斷

能
源
管
理

人
資
永
續
管
理

報告產出

永續報告產出

碳盤查報告產出

減
碳
管
理

盤查、查證、認證等輔導

認證公司
• SGS
• SBTi..等七間

管顧公司
• KPMG、安衛環
• 科建、佑大…

碳足跡

資
料
驅
動

知
識
封
裝

完善 智慧場域 預約  
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我們登上那座山，就能看到山那邊的風景

7/
27
 企
業
永
續
運
籌
與
ES
G能
源
轉
型
講
座
 

林
隆
潤
策
略
長



知識學院開課一覽表(2022)

企業經營系列
【培訓是最便宜的投資，教訓是最昂貴的學費】

讓人才在工作錯誤中摸索造成的損失，遠遠高於企業投資在教育訓練上的費用。
故企業落實有計劃、有系統的培養和訓練活動，

目標在於使得員工的知識、技能、工作方法、工作態度以及工作價值觀得到改善和提高，
從而發揮出最大的潛力提高個人和組織的績效，

推動組織和個人的不斷進步，實現組織和個人的雙重發展。

★以下課程皆可企業委訓包班
★ 委訓課程諮詢請洽 培訓規劃師

林思萱小姐   02-8911-1688 分機：2792   melissalin@digiwin.com
謝秉霖先生   02-8911-1688 分機：2460   luckystar5678@digiwin.com
林雅嫻小姐   02-8911-1688 分機：2806    jackielin@digiwin.com
李宇婷小姐   02-8911-1688 分機：1018    irenelee@digiwin.com

課程
類別

課程名稱
時
數

台北 台中 高雄
不分區
(遠距)

課程費用

領導管理

新任主管核心管理能力與轉型訓練班 7
9/20、11/17
(新竹)12/21

8/25、11/11 8/23、11/23 4,000 

部屬培育與OJT工作指導實務班 7 8/19、10/14 4,000 

跨部門溝通與建立團隊和諧研習營 7 8/24、12/14 7/28、12/9 12/20 4,000 

企業成功選才面談技巧 7 9/14 4,000 

OKR 工作坊 6 7/27 3,500 

團隊激勵與共識 6 8/9、10/19 8/24、10/21 3,500 

資訊管理
企業網路安全攻防 7 8/17、11/24 8/19、11/15 9/13 4,000 

ERP與內部控制整合實務 6 8/5、11/17 8/19、11/15 9/15 3,500 

ERP管理

ERP成本報表查核技巧實務班 3.5 9/20、12/14 9/7 2,000 

採購職能進階管理報表課程 3.5 9/14 12/9 2,000 

生物管職能進階管理報表課程 3.5 8/23 10/27 2,000 

生產製造

企業數位轉型與精實生產在智能製造應用關鍵 7 9/23 3,500 

存貨政策制定與管理 6 7/28、11/18 11/17 10/21 3,500 

生產成本管理與浪費控制 7 8/25、11/18 8/24、11/17 4,000 

物料控制與倉儲管理操作實務 6 8/19、11/11 8/17、12/15 4,000 

機聯網數據診斷機台健康與提升稼動率的方法與案例 6 8/17 8/11 3,500 

生產計畫與交期管理操作實務 7 10/19 10/12 7/20 4,000 

產品品質管控手法實戰演練 7 10/27 10/20 4,000 

財務管理

基礎財務報表解析實務班 6 12/15 8/11、11/17 3,500 

財務指標判讀與經營風險預防 6 11/24 8/10 3,500 

年度預算編製與控管實務 7 8/16、11/22 8/23、11/8 4,000 

善用數據管理提升企業經營績效 7
(新竹)9/13、9/27、(新竹)11/18、

12/23
12/6 4,000 

成本規劃與毛利分析實務班 6 9/22、12/22 3,500 

企業如何透過經營分析提升競爭力 7 (新竹)11/15、12/20 12/27 4,000 

非財務人員如何解析及運用財務報表 7 11/4 8/9 4,000 

【遠距】非財務人員如何解析及運用財務報表 6 8/1 3,500 

解析成本制度設計與成本分析實務 7 (新竹)9/22、12/13 7/19、12/15 4,000 

活用損益兩平分析提升經營績效 7 (新竹)10/6 4,000 

管理報表設計與數據分析實務 7 8/9、10/18 10/20 4,000 

企業財務策略與資金調度規劃實務 7 10/21 4,000 

企業如何做好利潤分析與成本管理 7 10/25 4,000 

年度營運計劃與預算編製實務 6 11/11 3,500 

【遠距】如何做好客戶徵信與帳款管理實務 4 9/19、12/12 2,000 

【遠距】企業產品成本計算與分析實務 4 11/28 2,000 

企業財務管理與資金調度實務 6 7/26、10/17 3,500 

主辦單位得視報名情況保留實際開課日期與講師或上述題綱變更權利，最新訊息請上網http://dsa.dsc.com.tw 第1頁，共2頁

http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3060.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3042.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3024.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3080.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3082.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3087.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3079.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3080.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3084.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3003.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S2022.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3088.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S2014.htm
http://dsa.dsc.com.tw/Course/Course.aspx?s=0000006269
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S2009.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S2023.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S2005.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3073.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3022.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3012.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3011.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3071.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3009.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3060.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3008.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3053.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3004.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3064.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3005.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3049.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3006.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3001.htm


知識學院開課一覽表(2022)

企業經營系列
【培訓是最便宜的投資，教訓是最昂貴的學費】

讓人才在工作錯誤中摸索造成的損失，遠遠高於企業投資在教育訓練上的費用。
故企業落實有計劃、有系統的培養和訓練活動，

目標在於使得員工的知識、技能、工作方法、工作態度以及工作價值觀得到改善和提高，
從而發揮出最大的潛力提高個人和組織的績效，

推動組織和個人的不斷進步，實現組織和個人的雙重發展。

★以下課程皆可企業委訓包班
★ 委訓課程諮詢請洽 培訓規劃師

林思萱小姐   02-8911-1688 分機：2792   melissalin@digiwin.com
謝秉霖先生   02-8911-1688 分機：2460   luckystar5678@digiwin.com
林雅嫻小姐   02-8911-1688 分機：2806    jackielin@digiwin.com
李宇婷小姐   02-8911-1688 分機：1018    irenelee@digiwin.com

課程
類別

課程名稱
時
數

台北 台中 高雄
不分區
(遠距)

課程費用

人資管理

各類所得扣繳、稅賦、帳務與勞健保申報處理實務 6
(新竹)8/10、8/18、10/21、

(新竹)11/24
8/23、10/19 10/14 3,500 

資遣調動、預告資遣辦理、開除、自請離職等終止契約
處理實務

6 10/13 9/22 3,500 

勞動契約之撰寫秘笈 6 10/26 7/22 3,500 

工作規則之撰寫秘笈 6 11/10 3,500 

勞基法工時制度與加班費補休之實務處理 6
(新竹)9/15、9/22、(新竹)11/9、

11/23、12/16
8/19、12/15 8/12、11/18 3,500 

勞工各類請假規定之實務解析運用 6 10/20 9/16 3,500 

銷售客服

超越雙贏之哈佛圓桌商業談判術 7 9/21 9/15 4,000 

商業行銷策略與模型規劃 6 10/13 3,500 

銷售目標與市場分析暨成交策略與談判實務 6 10/20 7/29、10/6 3,500 

化危機為轉機的客訴處理技巧 7 9/22、12/21 8/26、10/14 9/15 5,000 

採購倉管 採購成功談判的秘笈 7 8/18、11/23 11/16 4,000 

通識課程

不是提案寫得不好，是您未運用「說服」的藝術！ 7 8/26、11/11 8/18 9/16 4,000 

全方位大數據分析Power BI Desktop(需自帶筆電) 14 9/15&9/16 8/16&8/23 9/20&9/21 8,000 

Excel實務運用班:打通任督二脈，
大幅提升工作效率(需自帶筆電)

14 11/11&11/18 11/9&11/16 11/15&11/22 8,000 

Excel實務精修班:精通資料分析(需自帶筆電) 7 10/18 10/19 10/17 4,000 

Excel實務精修班:函數應用精華(需自帶筆電) 7 9/7 9/13 9/23 4,000 

商業簡報製作技巧實戰班(需自帶筆電) 7 7/19、10/25 10/12 7/26、10/18 4,000 

Excel實務精修班:精通樞紐分析(需自帶筆電) 7 8/11、12/13 8/24、12/16 4,000 

職場行為心理溝通術 6 8/10 3,500 

職場溝通與衝突處理 7 10/14 9/21 4,000 

商業圖表活用實戰班(需自帶筆電) 7 8/12、12/14 4,000 

進階簡報製作實戰班(需自帶筆電) 7 11/25 4,000 

邏輯性簡報建構實戰班 7 9/21 4,000 

情緒與壓力化解 6 12/8 10/26 3,500 

  歡迎各位加入知識學院各平台，會有不定期活動和驚喜！
  搜尋關鍵字「知識學院」就可以找到我們囉！

主辦單位得視報名情況保留實際開課日期與講師或上述題綱變更權利，最新訊息請上網http://dsa.dsc.com.tw 第2頁，共2頁

http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3038.htm
http://dsa.dsc.com.tw/DM/WB000003/course/S3091.htm
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活動期
間
4/1~4
/15

線上課程
不限時間
不限次數
不限地點

網校不定期會推出優惠活動，
實際優惠價格以網校為準。

課程
類別

課程名稱 時數 講師 課程連結 課程原價
優惠參考價

實際優惠價格以網校
為準

數位轉型

工業4.0轉型實踐與營運策略 2.8 李訓仁/蘇景峯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7630 1,280 599 

應用機聯網數據奠定數位轉型基礎 4.2 曹永誠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11109 2,400 2,400 

製造業數位轉型商業模式與案例 2.2 陳泳睿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11688 1,680 1,280 

塑膠業提效高值的轉型佈局 0.8 黃貞枝&蘇景峯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8929 599 199 

數位轉型-翻轉企業價值 0.5 李訓仁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8379 0 0 

疫情下的製造業如何分階段持續營運管理 0.9 曹永誠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9528 0 0 

從危機看轉機，汽機車零件業的數位化轉型 0.3 潘繼哲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9308 0 0 

提值快交的手工具/金屬製品業轉型攻略 0.7 林緒明&蔡妮芸 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9307 0 0 

提高IC設計業上下游產業鏈企業運營協作效率 0.4 陳文筆&古欣怡 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9309 0 0 

【零組件業】如何做預測調控 0.7 楊瑞德&林伯彥 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10802 0 0 

【零組件業】如何做備料規劃 0.8 楊瑞德&林伯彥 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10978 0 0 

【零組件業】如何做動態排程 0.8 張偉斌&王中俊 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10986 0 0 

【零組件業】從可視找出現場死角 0.8 蘇景峯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11022 0 0 

【零組件業】從停等找出時間損失 0.8 張宏澤 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11052 0 0 

【零組件業】從稼動找出提效阻礙 0.8 李育民 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11053 0 0 

【零組件業】以品質追溯，滿足驗廠、建構履
歷

0.5 盧詩堯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11275 0 0 

【零組件業】以管控品質，檢驗提效、降低成
本

0.8 邱一奎 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11276 0 0 

【零組件業】從倉儲規劃降低搬運浪費 0.7 陳明蔚 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11277 0 0 

【零組件業】從行動倉儲建立防錯追溯 0.7 朱昭熹 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11347 0 0 

【零組件業】如何透過機聯網，縮短生產週
期，提高稼動與良率

0.7 盧詩堯 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11348 0 0 

【零組件業】如何透過快速換模與自動上下
料，大幅降低現場人力

0.4 林秉燦 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11600 0 0 

【零組件業】AGV自動搬運的應用與實際案例 0.7 廖豊銘 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11602 0 0 

【Design House】必備產能協調及委外掌控實
力

0.8 江偉均 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11405 0 0 

【被動元件】從製造品質到品質履歷能力強化
與提升

1.0 蘇景峯&王俞靜 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11252 0 0 

【智慧機械】兼具效率與管理的電控設計最佳
方法

0.6 魏志安/黃資淳 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11406 0 0 

【智慧機械】符合國內外智慧安全標準的管理
方法

0.8 葉明宗/黃資淳 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11407 0 0 

【醫材產業】進階醫材追溯規範與必備數位追
溯能力

0.8 郭恩宏 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11408 0 0 

【車電產業】品質追溯規範與必備數位追溯能
力

0.8 郭恩宏 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11410 0 0 
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數位轉型

【車電產業】佈局智能生產，搶佔疫後商機 0.6 王俞靜 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11411 0 0 

【PCB】電路設計精準備料，迎合市場動態需
求

0.6 黃資淳/彭佳莉 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11412 0 0 

【連接器】提升快速交貨能力 1.0 吳明和/林伯彥 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11413 0 0 

汽機車零件業的轉型之路 4.3 多人講師 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11624 0 0 

淺談數位轉型與人才賦能 0.3 陳秀鳳 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11051 0 0 

開啟數位轉型，賦能共創未來 0.4 多人專家 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10990 0 0 

數位轉型面面觀 0.3 陳泳睿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11309 0 0 

《裝備製造早餐吧系列》懂進度管理就能不怕
設變？ 用30分鐘 省下3星期的工作量吧！

- 多人講師 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11916 0 0 

《連接器接地器》關鍵12堂星期二的課！掌握
連接器痛點與管理訣竅

- 多人講師 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11919 0 0 

《機零特派員系列》：錢進新機會，洞悉產業秘辛！- 多人講師 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11915 0 0 

《化工總舖師》給我一道菜的時間，端出化工
革新管理秘方

- 多人講師 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11918 0 0 

經營管理

主管必修的十四堂情境領導 1.8 楊慶祥 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8010 1,800 1,400 

數位經濟時代學策略趨勢與佈局 0.8 林隆潤 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8177 699 699 

企業成功方程式 3.1 林隆潤 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11278 5,000 1,980 

原汁原味的OKR-英特爾組織管理戰略 3.0 王怡淳 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11369 5,000 2,000 

遠距辦公生產力不斷電 0.9 陳秀鳳&周哲仲&劉秀慧 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9312 0 0 

當部⾨利益衝突，怎麼辦？ 1.2 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10246 980 980 

公司內耗嚴重，老闆該怎麼做? 1.3 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10776 980 980 

公司老臣行不行？跨時代的組織溝通障礙 1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11021 980 980 

如何處理高薪外聘經理人和組織團隊不合 1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11245 980 980 

組織溝通的領導⼼法與策略SOP 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11246 980 980 

向上與向下的管理溝通力 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11310 980 980 

專案經理必懂的領導溝通17招 3.8 徐光明 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8932 2,480 1,980 

專案PM都該懂的專案管理 4.4 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9389 1,680 980 

專案管理輕鬆學14堂課 2.1 郝旭烈 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12149 3,920 2,350 

創新商品獲利關鍵 0.9 梁育菁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11201 790 790 

人資長教您帶人帶心的主管課 2.5 林娟 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11414 2,500 2,000 

打造高績效管理者的掌舵力 10.7 游舒帆、李全興
、黃國棟

https://dsaelearning.digiwin.com/course/11737 8,800 6,600 

打造高績效管理者的管理力 12.4 游舒帆、李全興 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11738 9,600 7,200 

領導自己也領導他人的能力 7.9 游舒帆 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11740 6,400 4,980 

OGSM目標管理法｜打造高效團隊一頁搞定！ 2.1 張敏敏 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11809 6,280 3,790 

用財報做對決策｜大會計師給你的13堂數字經
營學

3.2 張明輝 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11810 8,250 5,780 

神級大師提案攻心術｜100分鐘擊戰術 X 4大實
戰解析

2.6 黃志靖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11811 2,980 1,980 

跨世代溝通 ｜30招化解Z世代領導痛點 1.6 李河泉 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11813 2,750 1,650 

企業獲利關鍵-損益兩平分析實務技巧 1.8 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7688 1,800 1,490 

成本分析與控管實務 2.9 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11686 2,280 1,880 
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經營管理

善用數據管理提升企業經營績效 3.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11773 2,380 1,860 

企業如何做好利潤分析與成本管理 2.9 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12103 2,280 1,780 

商業模式應用與創新商機 2.7 陳政廷 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11994 2,200 1,680 

新世代經理人管理職能修練
~經理人自我認知及調適

2.6 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11963 2,080 1,680 

打造經理人的領導魂與型塑高績效團隊技巧 2.5 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12110 1,700 1,500 

管好員工做對事：溝通協調力 1.5 陳政廷 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12126 3,000 2,100 

一次搞懂OKR與KPI關鍵差異 1.4 周哲仲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11849 0 0 

企業成長之鑰-商業開發原理與執行策略 0.4 魏育民 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11892 0 0 

ERP管理

ERP成本報表查核技巧 3.0 李玉寶 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8092 1,480 1,280 

生物管職能進階管理報表 2.2 李玉寶 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8124 980 980 

採購職能進階管理報表 0.8 吳佳蓁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9696 490 490 

3天學ERP操作-WorkFlow 19.0 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/9751 5,000 3,500 

2天學ERP操作-SmartERP 13.8 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/9752 3,600 2,880 

62堂課讓你學會集團大型ERP系統操作-T100 9.5 - https://dsaelearning.digiwin.com/course/11569 3,000 2,180 

ERP與內部控制整合實務 2.5 林文絹 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8094 1,480 1,180 

資訊管理 企業網路安全攻防 1.6 林崇裕 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8382 1,280 1,080 

財務管理

非財務人員如何解析及運用財務報表 4.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9676 2,680 2,280 

企業產品成本計算與分析實務 2.4 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9697 1,980 1,680 

如何做好客戶徵信與帳款管理實務 2.6 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11023 1,980 1,680 

企業財務管理與資金調度實務 3.1 黃美玲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11307 2,380 1,980 

股東如何做有效合理租稅規劃 2.0 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11306 1,680 1,680 

營所稅申報與產創租稅優惠攻略 8.5 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11678 4,380 4,380 

111年最新稅捐稽徵法修法重點一次掌握 1.1 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11719 499 499 

企業營所稅申報重點 1.1 李素珍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11770 499 499 

成本規劃與毛利分析 3.1 柯淑琪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9311 2,080 1,680 

認識財務報表 0.7 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9034 599 399 

輕鬆讀懂財務三大報表 2.1 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8790 1,080 699 

預算制度與財務報表的關連 0.9 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8930 599 299 

會計程序與財務報表的關連 0.8 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8789 0 0 

認識財務分析指標 0.8 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8977 599 299 

銷售客服

跟甘夫子學精準營銷 0.9 甘坤霖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8187 599 599 

不用參展也能拿下全球訂單 1.9 蔡建郎 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8381 1,380 1,180 

0~1快速變現行銷方程式 3.5 林詩雅 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8847 1,680 990 

外商超業經理人教你商業開發術 5.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9228 2,500 1,850 

業問100 7.2 解世博 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9178 2,280 1,980 

全方位顧客滿意的電話禮儀 0.8 林婉如 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8380 690 690 

LinkedIn業務開發與數位行銷 2.8 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9559 4,000 2,800 
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銷售客服

從超業到創業都受用的陌生開發術 3.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12125 4,000 2,800 

金牌業務的90%成交術-入門篇 3.5 聶繼承 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9928 2,480 1,980 

金牌業務的90%成交術-實戰篇 2.8 聶繼承 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9929 2,200 1,980 

頂尖服務職人八堂課-打造優質競爭的服務文化
之概念篇

2.3 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11342 1,680 1,380 

頂尖服務職人八堂課-化危機為轉機的顧客抱怨
處理之概念篇

3.2 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11343 1,800 1,580 

頂尖服務職人八堂課-關鍵時刻提升顧客滿意度 1.8 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11344 1,280 1,080 

頂尖服務職人八堂課-為顧客滿意把關的服務稽
核

1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11576 880 880 

頂尖服務職人八堂課-優質從業人員儀態展現 1.2 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11605 980 980 

頂尖服務職人八堂課-顧客心動的達人服務款待
與應對技巧

1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11606 880 880 

頂尖服務職人八堂課-優質服務流程設計 1.1 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11687 880 880 

頂尖服務職人八堂課-塑造高滿意度與經營顧客 1.4 吳文龍 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11772 1,160 980 

誰說品牌與行銷不能並行？每個老闆都應該具
備的品牌思維

1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11349 980 980 

網站與SEO的恩怨情仇，SEO自己來可以嗎？ 1.0 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11350 980 980 

品牌定位怎麼做？做完品牌定位然後呢？ 0.7 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11759 680 680 

為什麼做了那麼多行銷活動沒有效？你搞懂行
銷目的了嗎？

1.1 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11920 980 980 

品牌定位與品牌策略的愛恨糾葛 0.8 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11991 780 580 

品牌價值如何影響消費行為 0.8 林艾達 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11992 780 580 

人資管理

年終獎金發放與法院判例 1.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8579 599 599 

春節期間加班費計算重點 2.1 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8596 890 890 

勞動檢查應對與常見違規案例解析 8.5 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9177 2,500 1,500 

疫情期間工資給付與工時排班因應對策 2.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9220 600 600 

2021工時規劃 1.2 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8303 0 0 

勞動事件法常見糾紛地雷 1.1 李蓁 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8304 0 0 

2020各類所得與補充保費系統申報說明 0.7 謝秉哲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8445 0 0 

勞工各類請假實務解析運用 8.8 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9363 2,500 1,500 

職業災害補償解析運用 6.3 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9364 2,500 1,500 

勞動契約之撰寫秘笈 5.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9926 2,500 1,500 

15小時學工時制度與工資給付 15.5 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9698 4,000 3,000 

工資薪酬、勞健保常見爭議&薪資結構 13.6 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11200 4,000 3,000 

2022排班工時規劃 1.0 謝清風 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11305 600 499 

2021 & 2022 年法令彙整與因應分享 0.5 陳瑛瑜、陳瑞協 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11929 0 0 

兩岸經營必知大陸個人信息保護法 0.5 蕭閔謙、謝秉哲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11930 0 0 

年度申報發薪重點掌握 0.8 張怡蘋、林定逸 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11931 0 0 

後疫時代的集團人才發展策略 0.7 王愛玓 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11993 0 0 
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人資管理

企業永續關鍵力 - 知識人才傳承 0.5 鄭俐瑛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12111 0 0 

生產管理

品管必懂的品質問題解決手法 0.2 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8770 0 0 

生產力提升的流程改造手法 0.2 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8771 0 0 

善用物料管理降低生產成本 0.2 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8772 0 0 

生產計畫與交期管理實務 3.1 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9356 1,980 1,700 

物料控制與倉儲管理操作實務 3.8 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9931 2,280 1,800 

運用IE七大手法分析與解決生產浪費 1.4 陳錦河 https://dsaelearning.digiwin.com/course/10170 1,000 1,000 

存貨政策制定與管理 2.8 柯淑琪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8931 2,080 1,680 

採購管理 採購與供應管理的全球黃金標準與永續議題 2.3 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9435 2,480 1,800 

行業知識
探討連接器產業趨勢與經營重點 0.7 鄭書豪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11490 0 0 

原物料價格波動-以連接器銅價波動為例 0.6 鄭書豪 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11491 600 390 

一般通識

十倍速簡報製作-效率篇 3.0 韓明文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7687 2,080 1,800 

十倍速簡報製作-進階篇 3.0 韓明文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8530 2,080 1,800 

說故事的巧實力 0.6 張宏裕 https://dsaelearning.digiwin.com/course/7906 888 688 

孫子兵法72講 11.2 劉必榮 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8611 6,000 5,200 

商務人士都在用的模組簡報術 1.5 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9223 1,500 1,100 

資深經理人教你超強Excel數據力 8.1 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9224 1,500 1,200 

高效工作時間管理技巧 1.0 蘇書平 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9229 999 899 

個人資料保護法 0.4 動畫版 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8768 0 0 

說服的藝術十講 1.0 甘坤霖 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8787 599 599 

大俠輕鬆談雙贏的談判技巧 1.4 郟智群 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8788 0 0 

WFH遠距精準溝通術 0.6 陳秀鳳&周哲仲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9383 0 0 

遠距教學技巧分享 0.4 吳佩諭 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9355 0 0 

是誰偷走了我的時間，立刻上手讓工作與生活
更有效率

0.2 王銘駿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11368 0 0 

區塊鏈與元宇宙興起的趨勢與商機 1.4 吳宥忠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12112 0 0 

世界心智圖比賽國際裁判教你心智圖提升職場
競爭力

2.5 王聖凱 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9475 1,800 1,500 

教練式問題分析與解決 1.8 蔡景文 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9651 1,280 1,080 

敏捷專案管理起手式與你想的不一樣 2.5 王銘駿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11711 1,800 1,500 

職場必修-搞定手中大小專案 8.5 游舒帆 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11739 6,800 5,200 

職場行為心理溝通術 2.4 周哲仲 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9706 1,200 990 

情緒管理-讓你離苦得樂 1.7 郭育志 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11370 1,280 980 

別的地方學不到的溝通技巧 1.4 郭育志 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11390 1,180 890 

遠距形象必修課｜一堂課讓你視訊魅力大躍升 0.8 陳麗卿 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11812 2,980 1,980 

ESG

ESG概論與利害關係人議合 3.4 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11684 1,800 1,280 

ESG綜合績效評鑑標準與實務案例 2.5 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11685 1,800 1,280 
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ESG

溫室氣體管理趨勢與國際標準應用 1.8 敖家綱 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11774 1,480 1,200 

看見未來：大淨零時代來臨! 你不能不知道的市
場新規則

1.6 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11850 1,680 1,080 

豬也能高飛? 解析淨零時代下的產業風口 1.7 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11966 1,680 1,080 

不用再「碳」氣!!解析攸關企業的各種碳規則和
因應策略

1.8 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12104 1,780 1,180 

台灣2050淨零排放路徑對企業的影響 0.3 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11890 0 0 

中小企業淨零起步走！直擊淨零綠天鵝 0.6 廖卿惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11990 0 0 

企業因應ESG議題的挑戰與機會 1.0 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11899 0 0 

公司治理3.0永續發展藍圖 1.7 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11816 0 0 

綠色金融行動方案2.0 1.1 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11932 0 0 

中小企業認識減碳目標與政處資源 1.3 賴樹鑫 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11959 0 0 

認識ESG 0.9 王竣弘 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11967 0 0 

從碳盤查到企業碳中和路徑 0.9 毛穎崙 https://dsaelearning.digiwin.com/course/11968 0 0 

<智慧綠能工廠>能源監控篇 0.9 李世偉 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12071 0 0 

<智慧綠能工廠>能源績效篇 0.7 吳育賢 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12072 0 0 

<智慧綠能工廠>節能改善篇 0.8 馮明惠 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12105 0 0 

<智慧綠能工廠>綠能規劃篇 0.7 陳坤宏 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12106 0 0 

<智慧綠能工廠>減碳策略篇 0.5 畢婉蘋 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12107 0 0 

數據分析

Excel工作現場活用術-樞紐分析從基本功到進
階實務

3.1 王作桓 https://dsaelearning.digiwin.com/course/8615 2,080 1,800 

Excel工作現場活用術-函數應用實務精華 2.7 王作桓 https://dsaelearning.digiwin.com/course/9476 2,080 1,700 

Power BI 資料視覺化 2.7 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12120 2,500 1,750 

Power BI 資料清理與建模 2.0 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12121 2,500 1,750 

Power BI DAX 函數運用 2.1 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12122 2,500 1,750 

Power BI HR管理分析師【招募數據視覺化】 1.5 洪子盛 https://dsaelearning.digiwin.com/course/12123 3,000 2,100 

  歡迎各位加入知識學院各平台，會有不定期活動和驚喜！
  搜尋關鍵字「知識學院網校」就可以找到我們囉！
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