
EP7. 減碳不是有做就好，如何加速且
作對的減碳關鍵行動

• 鼎華智能系統/數智規劃部 
• 邱一奎 顧問師
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AGENDA

製造轉型接軌淨零趨勢

智慧製造案例分享
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市場動盪，仍是焦點

綠色供應鏈、能源轉型、太陽能及離岸風電，
碳權.....等等五花八門???
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ESG永續對台灣有何挑戰?

缺電 缺工

缺人才

缺地

缺料
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ESG讓企業需重新定位

資源
循環

綠色
能源

智慧
儲電

生態
循環
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如何加速且作對的減碳關鍵行動

營運

梳理企業流程

工作流程優化

數據可視達到預警檢控

提升跨職能溝通與協作效率

人員系統

培養人員的新數位技術能力

數位科技的應用
• 雲端技術
• IOT/5G聯網技術
• AI人工智慧/機器學習
• AR/VR...協作工具

改善營運流程
• 人員/技術/資訊改善
• 消費者/市場互動(OTC)
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轉型本於'人'，
透過系統、科技
讓工作更有效率



AGENDA

減碳的挑戰與方向

智慧製造案例分享
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生產關鍵流程解析　
採
購
下
單

進
料
驗
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劃

生
產
製
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撿
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訂
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處
理

排
產
規
劃

BOM
處
理

包
裝

接單週期 備料週期排產週期 生產週期 出貨週期

             AS-Is  78天

到底合理生產
天數為何?  

製程標準生產天
數 ?

大批量，在製
堆積？　  

21天
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作業者
責任

管理者
責任

生產趕不上變化的不安定因素

計畫
停止

停止
損失

性能
損失

不良
損失

設備的效率化

時
間
稼
動性

能
稼
動 產

出
價
值

設備總合效率(OEE)：
時間稼動率×性能稼動率×良品率

l OEE < 65% 
• 產能未充分利用→生產優化

l 65% < OEE < 85% 
• 正常水準→自主優化，持續監控

l OEE > 85%  
• 超水準

設備的七大損失

參考資料：新TPM加工組立，中衛發展中心，2016.08

經營者
責任
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製程N製程一 製程二 製程三

延
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延遲完工時間

流程加工時間

內作業 外作業

製程間停等
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工單領料 完工入庫

原
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線
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製程工站 線
邊
暫
存

線
邊
倉

線
邊
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線
邊
暫
存

製程工站 成
品
倉

線
邊
暫
存

Move in Move out

check in check out

Move in Move out

check in check out

1.產能不均，回報未即時，在製進度無法即
時透明，排產困難。

2.前置準備時間不穩定，
排程不預期，設備不預期
等待，加工延遲。

3.人員經驗產量不均、無法及時掌握檢驗狀
況、漏檢造成品質不良損失品

質
確
認
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智慧製造…持續往智慧工廠腳步邁進…

智慧工廠

企業客戶

雲端平臺

上游供應商

智慧排程
(APS)

智慧現場
(MES/FA)

大數據分析
(Big Data)

智慧營運
(ERP/PLM)

1.線上下單

2.即時收發

3.交期詢問

生產排程

4.排程試算

6.線上答交

1.計畫發佈

 出貨計畫

2.線上採購

3.交貨通知

5.交期回報

4.原
料

交
貨

5.工單發放

4.投料派送

6.進度回報

A
.產

品
交

運

6.即時資料收集

8.出貨指示

7.完工回報

9.交貨通知

5.機台參數

9.出貨指引

7.製造資訊 8.狀態資訊

2.制程分析

3.排程參數

4.設備維護

1.資料分析企業
營運層

現場
管控層

協同
商務層

作業
控制層

機台派工

3.動態派工

1.收貨指引

2.智慧標記

A.出貨派送
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減碳關鍵行動1_數據可視化

授權刊登:商業週刊(2022-06-15)

數據積累的優勢，能夠先把過程管理好，
，生產排程更快速、順暢，經驗傳承也能同時精進。

釐清製造過程，機聯網概念帶入營運，機械工具連上數據，
協助人員掌握生產現況，能夠快速應變，讓能源資訊透明。

以旭東機械為例,二代莊瑋欣表示:

本文來源:【就享知】原文:台灣企業「碳中和與碳
排放」背後可能的機遇
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效益 帶來改變（管理意識、作業方法等) 
與好處（可量化與不可量化的效益)。

應用 將價值鏈各個環節流程整合，輔以
工具來達成專案目標。

機制

流程

減碳關鍵行動2_流程管理與數位化
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減碳關鍵行動3_管理與技術融合應用
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AGENDA

減碳的挑戰與方向

製造轉型接軌淨零趨勢
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目的

重點

從等待模具資源與等待大量生產轉成接單型小批量排產，從週期排程銜接sMES進行有限產能日程派工

      生產前置準備 : 
檢視模具壽命與備品，透過產能排產表確認排產內容，並依此派工  

AS IS : 

TO BE :   

生產手寫記事本，進行生產安排

生產排程前確認模具壽命與資源

預計結存不足時
提出模具生產需求

並調整排程

1.派工指定模具

1
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目的 從日管理到透過數據即時管理，在異常發生時盡快進行遏止，加快整體生產提速的實現，掌握直接排放
足跡

重點
-2

AS IS : 1、最快每日回報，生產數量工時人工填寫，正確率待商榷
              2、現場設備91台，加工聲音大，設備故障無法在第一時間知道，等發現設備沒在生產，
                     才開始找問題、排除問題，平均開機不停等待時間約 3 小時，用電增加，
                     等待浪費成本約 25.6 萬 /次(非正常稼動折舊攤算不包含用電)
              3、設備稼動資訊不透明(拆模、架模、異常狀態、生產資訊..)，不易規劃適當的改善對策

TO BE設備聯網自動報工：
1. 人員專注於生產，機聯時間到自動出站報工，並

預留尾數回饋異常
2. 作業站按下紅字暫停按鈕，機聯平板即時跳出原

因視窗，供根因蒐集
3. 機台回傳故障訊號，依區域負責人自動推送訊息

(email、簡訊、看板)即時排除
4. 關注設備稼動與MTTR平均修復時間(晨會檢討)
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目的
從日管理到透過數據即時管理，在異常發生進行遏止，加快整體生產提速的實現，掌握直接排放足跡
(設備+工單+產品)及用電比較

重點 • 燈號管理 : 以看板掌握備料時間、生產進度、設備狀態與生產用電3
掌握瓶頸製程、生產即時可視,異常可預防

量快做完了，
準備下批上料 6/5要開工工

的尚未備齊料

設備狀態一目了然
辦公室、現場

可隨時看到，有問題即時處理

瓶頸製程
安裝攝影機掌握實況
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目的 從日管理到透過數據即時管理，在異常發生進行遏止，加快整體生產提速的實現，掌握直接排放足跡

重點 •  每日 8:00 晨會檢討，制定落後追補計畫、改善行動4

翻轉無建樹的會議模式，訂定每日晨會機制，找出異常原因改善與追蹤
AS 
IS：

TO 
BE：

流水帳式的事件推進說明
未清楚呈現這些事能改善甚麼問題

讓數據說話!
知道哪批出問題，設行動負責人

工單如期能力

如期完工率>80%

NA   89 %
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目的
縮小移轉批量，降低製程與製程間等待時間，等待時間將大幅縮短，減少閒置設備用電比例

重點 大量生產轉拆載具(定容)小批移轉 :  

AS IS最快每日下班移轉： TO BE每批移轉：物隨單轉

EX : 一批量480PCS，20工序,一顆做1分鐘，整批做完移轉一次，一天工時480分，故需20天完工

　　若改為單件流,一顆做完20工序20分鐘，有480顆，故500分鐘完工，約為1天，為改善前的5%

生產交付天數

Lead Time<70
85天  35天  27.23天

1. 製造課長設定初期標工時同時依照每移轉載具設定生產批量
2. 生管依照移轉載具量自動開立生產批
3.連續工程(多工程自動冷鍛、沖床)自動報工，檢驗包裝製程批進批出
4. 每移轉載具完成，則進行移轉(如訂單數300PCS，一載具50PCS，即50PCS移轉一次，為原本的6倍) 21



提昇產能

現場進度

回報效率

現場資訊
帳實一致

效益提昇

提升生產
追溯能力

數字聯通 數率立現 數質改善 數據掘金

縮短製造週期



鼎捷集團(鼎新電腦/鼎華智能)
成 就 智 慧 製 造 卓 越 典 範 的 專 業 推 手
降本、增效、提質、減存、創新競爭優勢

Thank You
23



抽好禮5選1的即享劵耶!!
(王品、家樂福、百貨、7-11等)

掃碼掃起來



　鼎新知識平台 -

訂閱 [行業開麥拉] 找到 [ESG永續企業攻略]



鼎新ESG數位服務平台
提供全方位解決方案支持企業整合規劃ESG三面向需求


