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一、前言



從 2024TMTS工具機展看傳統製造業的困境和變化

台灣工具機產業產值全球NO.７、出口值NO.5
但面臨大陸崛起、日本高階產品技術難超越...
實現零碳和智慧化之綠色智造，是未來的機會點！
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凱柏

5G專頻專

網與AMR

應用

金屬輕

量化減

重技術

綠色數

智製造

場景

高寬頻、低延遲、多連結

知識封裝
數據驅動
GPT

鑄件減重
車輛相關配件減重

治具減重
碳纖維熱塑貼帶

凱柏於TMTS展示5G+AI+低碳融合場景
加速實現工具機綠色未來企業
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5G專頻專網創新應用擴散計畫分享會
政府和產官學大力推展，希望擴散更多各行各業參與計畫
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異業結盟的擴散效應：更自然的人機協作
凱柏和鼎新透過AI、GPT技術加數智驅動、知識封裝，讓操作者與機台更有人性的對話
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智慧x低碳亦獲得學術單位高度關注

成功大學資訊管理系虎尾科技大學產學應用中心
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二、公司簡介



一．創立日期：民國 92 年 06 月 18 日

二．負責人：蔡清哲  董事長

三．實收資本額：新臺幣40,201仟元

四．公司產品：數控加工中心機(含立式、臥式、龍門、五軸)、CNC精密車床(含立式及臥式)、

車銑複合機、智慧機械-遠端監控暨整合化管理系統、智慧刀具倉儲管理系統、電腦整合彈

性製造單元及系統。

加
工
中
心
機

精
密
車
床

立式線軌 立式硬軌 五  軸 龍  門 臥  式

臥式車床 車銑複合機 立式車床

系
統

凱柏 ERP系統

智慧化機器聯網(IIoT)

自動化系統

智慧倉儲系統

公司簡介
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玉山獎-最佳人氣品牌、傑
出企業及最佳產品類

進行
大陸
擴廠
計畫

成立台
灣凱柏
與上海
凱柏

通過新制英
國SAFENET CE認
證

進駐精
密機械
創新園
區(現
址)

台灣精
密機械
創新園
區廠房
落成

進
行
台
灣
擴
廠
計
畫

德
國
技
術
合
作

自行開發
ERP資訊系統

通過
     ISO 9001認證

2003

2004

車床通
過TRL & PMC 
CE認證

銑床
通過Amtri
Veritas & PMC 
CE認證

ISO9001: 2008
認證通過
台南售服直
營辦公室成
立

對外銷售凱
柏自行開發
ERP系統

投入高端五軸機研發並
新增美國Benstone頻譜分
析儀及Renishaw XR20-W針
對四、五軸研究與校驗

2013
凱柏大陸嘉興
廠遷移並進駐

投入研發智慧
機械-遠端監控
暨整合化管理
系統 

2016
榮獲優良商標獎機械類佳作

工業4.0典範-智慧服務創新類  

組典範企業獎

26th 台灣精品獎-NV-Series 

2018

IoT System及NT-Series分別榮
獲27th台灣精品獎

ISO9001:2015認證通過
通過新制CE認證

TTQS人才發展品質管理系統 

        企業機構版 銅牌

14th工具機「研究發展創新
產品」競賽 綜合加工機類-

佳作及CNC車床類-佳作

2020

109年新冠肺炎國
家防疫貢獻獎
29th台灣精品銀質獎

  -NU-550
29th台灣精品獎

    - T Series

歷史沿革

通過經濟部工業局
     AU項目401/402/405技術
     服務能量認證

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

20142017

2019 2021

TTQS人才發展品
質管理系統 – 企業
機構版 銅牌(展延)

2022

15th工具機「研究發展創新產
品」競賽綜合加工機類-佳作及
CNC車床類佳作

開發NU-630多軸加工
  中心機

開發龍門兩軸
頭#19及NU-1250立臥
五軸工具機

31th台灣精品銀質獎-NU630
開發高扭力雙軸立頭H2T46V、

雙刀塔雙主軸車床NT-208SY-2T及車
銑複合機 NTM-308S

16th工具機
「研究發展創
新產品」競賽
綜合加工機類
-佳作及CNC車
床類-佳作

2023
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凱柏關鍵發展階段

產品功能創

新期

智慧機械轉

型期

綠色智造零

碳智造
2004-2017

2018-2020

2021-2024~

單機功能提升

IoT、戰情室
自動化...

異業專業賦能(財團法人、
產學合作、IT產業...)
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三、製造服務化：
5G創新應用與服務



終端用戶 設備故障發生時只能仰仗代理商或者
是設備原廠派人修復，待機復工時間
無法確認，造成產量損失

代理商 當設備維修發生問題時，原廠廠商無
法透過遠端語音或視訊方式協助代理
商解決問題

疫情時代無法出差，出差成本昂貴

沒有數位資訊輔助，故障診斷不易

維修保養紀錄作業繁雜，缺乏有效的管理系統

傳統紙本維修保養手冊，維修時查找不易

人員撰寫維修保養手冊，無法清楚描述設備的狀況

終端用戶代理商

原廠

資料來源：

製造業面臨到的問題及痛點
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製造服務化=對客戶問題的高效滿足與響應

SMB SMU IIoT IPC

終端客戶

經銷商

供應鏈

企業內

部

解決問題的第一步
需要讓數據能即時正確呈現
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依照組立產線區
域，使用軟體演
算法優化工單效
率，建立自動化
排程系統以及組
裝進度工單系統。

透過精度檢測
儀器，建構機
械設備空間精
度、以及軸向
補償數據，並
且數據雲端化
管理，建立完
整設備生產履
歷

供應鏈物料入
料管理資料數
位化，串聯生
產派工流程，
加速確認物料
水位確認。

因應客戶需求
建置雲端化數
位服務跨廠供
應鏈管理、生
管派工、QC檢
測、組裝管理、
智能履歷分析

透過機械雲，
將機台設備應
用服務APP上
架雲端市集，
開設雲端店中
店，促成超過
20家業者使用。

⚫促成超過 20家業者(哈伯、盈鍚等)使用凱柏SMB

⚫超過 300台設備連線數，加速協助產業推動數位轉型

加工機台增加 
SMB設備聯網功
能，利用遠端監
控系統，搭配可
視化介面，提升
現場狀況的透明
度、增加產線效
率與產值

設備聯網能量
SMB

組裝履歷
雲端化

精度壽命
雲端分析

自動化
排程

雲端市集
APP

供應鏈入
料管理

5G應用加速產業機械雲的數位轉型

高寬頻
低延遲
多連結
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⚫ 5G時代的底層網路性能提升100-1000倍，將會徹底改變工業物聯網、生產管理、
供應鏈管理樣貌，傳統ISA95生產管理的金字塔架構將被顛覆。

資料來源：
1

7

5 G 關鍵性能指標 5 G 應用三大情境

KPIs 4G

平均使用者
傳輸速率 10  Mbps

最高
傳輸速率

1  Gbps

移動速度 350  km/hr

延遲時間 10 ms

每平方公里
設備連接數

量
103

系統容量密
度

0.1  Mbps/m2

頻譜效率 —

5G

~1 Gbps

20  Gbps

500  km/hr

1 ms

106

10  Mbps/m2

提升3倍

100倍

1000倍

高頻寬

巨量連結 超低延遲

AR/VR

無人車、智慧工廠智慧城市(能源、路燈、水錶)

5G網路的三大特性
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場景應用橫跨IT、OT、CT(5G) 實現製造服務化

5G應用服務
營運企業

5G資訊安全
服務提供

5G應用方案
產學合作

5G應用方案
開發廠商

5G專頻專網
服務提供

應用5G工業物聯網推動CNC工具機
產業數位轉型與雲端加值服務計畫
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5G專頻專網-三大應用服務

同步協作工程即時資料
交換PDM- WEB

自動化倉儲與AMR搬運 協作數位系統與MR協作

原物料搬運、自動化倉儲 虛實廠內維修與教育訓練產品設計分享

⚫透過無人搬運車，串聯自動化倉儲
與組裝現場，增加機台組裝效率。

⚫建構自動化倉儲，強化零組件管理
效率，提高取料。

⚫結合 AR/MR 、IOT 技術，可做為
廠內員工教育訓練、快速解決設計
部門、現場組裝與調機等生產通問
題

⚫產品設計資訊增加透明度，應用於
產品整體發展流程，包括業務、研
發、採購、裝配、品管、倉管、客
戶、供應商

利用5G技術提供精確即時數據，提升製造業效率、品質和降低成本

資訊傳遞效率 設計資訊透明度 終端工廠即時監控
與售服效率

生產與物流效率

走向客戶終端場域企業內部、供應鏈運作

終端應用機台/
加工產品再精進

19



四、綠色智造轉型



美國清潔競爭

法案(CCA)草案

美國清潔競爭法案(CCA)計畫於2024年相繼上路，美國CCA法案沒有試行期間。該

法案將每噸碳稅訂為55美元開始課徵，每年上調5%。到了2026年更擴大範圍，對

於使用法案中管制的進口產品項目超過500磅的產品，也需要課稅。這個標準到

2028年預計降到100磅，而且若進口產品含有各種不同的管制進口項目，會累積課

稅。也就是說，若CCA開始實施，到了2026年，若一台出口至美國的設備同時使用

鋼鐵、鋁與石化產品都超過500磅時，將可能被課徵三種碳稅。

以凱柏精機產品中的立式

加工中心機CPV-850為例

機台重6000kg約13227磅

僅鋼鐵部分的碳稅就需要

9900台幣

碳有價的時代已經來臨 產業須積極面對
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產品功能性 單機智慧化 整廠整合服務

賣產品設備 製造服務化(提升低碳生產效率)

綠色智造的轉型方向-DX + GX

金屬輕量化減重技術
(中興大學)

溫升補償／異音診斷／
電流值異常監控／進給
系統溫控／刀倉智慧化

智慧化、低碳化
加工製程改善

AI數智售服

AR/MR遠程診斷與服務

智能降低能耗(勤益科大)

產品碳足跡

產品低碳分析

AI現場助理
(對話/經管層交流)

DX（數位轉型，Digital Transformation）及 GX（綠色轉型，Green Transformation）
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產品功能性：輕量化減重技術
輕量化技術是產業節能、減碳的最終手段

➢ 電動車每減重100公斤，其續航里程可提升6% 
~ 11%，輕量化後將提升更多續航里程

鋁鑄造輪圈 汽車底盤+
電池包 (CTB)

>4x14公斤 大於800公斤

全鋼鐵白車身 全鋁白車身

重量減輕30%至40%，不足

碳纖維包覆
馬達轉子

>20000rpm

金屬與碳纖維
異質接合車身

金屬與碳纖維
異質接合電池
盒底蓋

金屬與碳纖
維異質接合
輪圈

金屬與碳纖維
異質接合包覆
轉子

➢ 工具機整體的慣性可以減少50%，生產率可以提高
85%，牧野銑床開發部總經理土屋雄一郎估計重量
減輕後，馬達峰值電流將減少45%，輕量化將降低
馬達的傳動功率輸出，增加速度，減少耗能，降低
碳排放。

強化碳纖維與
鋁合金板

強化鋁合金汽車
鍛造背板

半導體模組

主軸與馬達

移動平台

電動車輕量化 工具機/零部件輕量化
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單機智慧化：工具機智能降低能耗及碳足跡可視化

與勤益科技大學合作，研究以凱柏精機產品CNC精密車床NT-208S進

行車削模擬計算

• 本研究提出一種結合可視化設備與碳排放累積的計算模式，並運用

一加工案例成功推算出一批產品可能產生的碳排放。

• 本研究計算範圍是從搖籃到大門，提供了供應鏈中游加工廠商的碳

足跡計算模式。

• 若可以結合ERP系統與機聯網設備則可以節省計算與驗算時間，使

得產品碳足跡計算更為容易。

• 本研究為題出一種計算模式，材質以低碳鋼計算，根據材質的不同

可以延伸至更多不同的加工材質，如銅、塑膠、難削材等等。

運輸過程碳排計算
切削液
碳排計算

加工時間x消耗電力 
碳排計算
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整廠整合服務：綠色+智造即時服務

使用階段

快速連動
帶圖採購

日常售服
維運嚮導

ECN快速因應
   設變導航

一開始就做對

用戶選型
估報價

(含碳成本)

隨需而製
低碳產品設計

<廠內>

低碳產品監控校準
<客戶終端>

永續增值循環

設備妥善
需求變化
持續調優

監控
設備用能
ISO14955-2

監控設備
生產效率
ISO14955-3

低碳
改機設計

ISO14955-1

即時售服
自適應排查
ISO14955-3

高效低碳
協同設計

ISO14955-1

出貨前監控
設備用能
ISO14955-2

客戶數據
(使用原因+過程+品質)

客戶黏著
(提供服務+合作關係)
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五、結語



變種病毒蔓延

通貨膨脹壓力 地緣政治緊張衝突

對中國經濟的擔憂

供應鏈瓶頸

全球環境對台灣製造業的影響與挑戰
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台灣未來的挑戰

人口
負成長

全球
競爭

氣候
災難

7.04人

65龍年3.09人

0.90人0.865人
0

10

20

30

40

50

0

1

2

3

4

5

6

7

8

40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100103106109112

總生育率及嬰兒出生

嬰

兒

出

生

登

總

生

育

萬人

總生育

嬰兒出生

民

總生育率與嬰兒出生登記數
計, 38, 86.57

計, 58, 50.14

計, 110, -7.89

計, 112年, 6.70

-15.00

5.00

25.00

45.00

65.00

85.00

36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76 80 84 88 92 96 100 104 108 112

年

人口成長率‰

資料來源：內政部

民

• 重新訂定可行戰略之人口政策
• 加速數位轉型，開拓數位國土掌握新競爭優勢
• 全面啟動淨零碳新經濟
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數位轉型
淨零轉型

商業模式

應用創

新

數位科

技

台灣機械業

➢提升產品開發實力

➢創新商業模式能力

➢拓展市場開拓能力

•產品升級，可靠度、精度穩定度提升
•產品供創新
•產品差異化創新

•客戶需求導向之創新商業模式
•客製化雲端智慧服務
•AIO(All In One)整合解決方案服務創新
•發掘不同面向之附加價值，創新商業模式

•客戶需求導向之市場服務能力
•因應國際化市場開發能力

強化台灣機械智造競爭力引領低碳智造
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定位，為自己的圓規找到中心點
圓規為什麼可以畫圓？ 因為腳在走，心不變；
您為什麼還不能圓夢？因為心不定，腳不動。
以腳為著力點，以心為方圓，大小自己決定，在方圓做好每一件事
為未來某一天完美綻放積蓄潛能，活出自己的精采！
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